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COLEGIO DE ESTUDIOS CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS DEL ESTADO DE TLAXCALA
DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

PROGRAMA ANUAL DE FORTALECIMIENTO DEL CONTROL INTERNO 2024.

INTRODUCCION.

Es bueno resaltar, que si en el Colegio se aplica los controles internos en sus operaciones
conducira a conocer la situacion real de las mismas, es por eso importante tener una
planificacion que sea capaz de verificar que los controles se cumplan para darle una mejor
vision sobre su gestién. Es por eso la importancia de tener un buen Sistema de Control
Interno en el Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Tlaxcala, se ha
incrementado, esto debido a la necesidad de impulsar un proceso de modernizacién

Por consiguiente, el control interno tiene como finalidad lograr una institucién transparente,
integra y cercana comprendiendo el plan de organizacion en todos los
procedimientos, coordinados de manera coherente a las necesidades del Colegio, para lo
cual es necesario contar con una normatividad actualizada, que establezca sus preceptos,
en el perfeccionamiento de los mecanismos de control y la transparencia en la aplicacién
de los recursos publicos, ejerciendo una administracion con estricto apego a los principios
de racionalidad y austeridad, generando una nueva cultura de la transparencia.

PRESENTACION.

El Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Tlaxcala, busca mejorar la
pertinencia y calidad del servicio que ofrece, para garantizar una formacién, acorde al
escenario global, con miras a generar mas y mejores oportunidades, mediante la
superacion profesional, asi como el desarrollo de los jovenes Tlaxcaltecas. Siendo un
Organismo Publico Descentralizado tiene como objetivo el promover el desarrollo de la
poblacién estudiantil del Estado que cursa el Nivel Medio Superior, reflejando el
compromiso que tenemos como comunidad académica para lograr el bienestar, la
participacién plena y un mejor desempefio de los educandos ante los nuevos retos que
demanda la sociedad.

Ante este escenario, el Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de
Tlaxcala, implementa un sistema de Control Interno, integral y continuo aplicable a su
entorno, mismo que, implementado por sus servidores publicos, proporciona una seguridad

razonable en el cumplimiento de las metas y objetivos Institucionales, para lo cual éste se

establece como una serie de acciones y groced|m|entos desarrollados / /E;-

Blvd Revolucién 30, Tlaxcala de X|cohtencatl Tlaxca}(Tel 46 89200 (ex 2011

ooe@cecytetiaxcala O@TlaxcalaEMSaD 4 www.cecytlax.edy.mx E




2 i B, CECYTE
EDUCACION " TLAXCALA (g7 CREYTS

Tiaxcala

COLEGIO DE ESTUDIOS CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS DEL ESTADO DE TLAXCALA
DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

OBJETIVO GENERAL.

Contar con el programa de trabajo mediante el cual se implementen acciones de mejora
continua, fortaleciendo el Sistema Institucional de Control Interno y Administracién de
Riesgos, el cual permitird establecer acciones y mecanismos, tenientes a prevenir la
aparicién de actos contrarios a la ética y conducta de los servidores publicos del Colegio de
Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Tlaxcala.

OBJETIVOS ESPECIFICOS.

e Gestionar y administrar eficientemente los recursos humanos, materiales y
financieros del Colegio, mediante el aprovechamiento racional y selectivo, para que,
con apego a la normatividad y disposiciones legales vigentes se contribuya al
cumplimiento de las metas y objetivos Institucionales.

¢ Aumentar la eficiencia y productividad del personal que labora en el Colegio de
Estudios Cientificos y Tecnolégicos del Estado de Tlaxcala, mediante la difusién y
conocimiento de la normatividad Institucional, la Estructura Organizacional y los
procedimientos previamente establecidos.

¢ Establecer entre el personal una estrategia de difusion de las politicas institucionales

disenadas para promover el cumplimiento de las metas y objetivos Institucionales.

* Disefiar y/o mejorar los mecanismos de control implementados para las distintas
actividades que se desarrollan en el Colegio de Estudios Cientificos y Tecnologicos
del Estado de Tlaxcala, haciendo uso de las Tecnologias de la Informacion y

Comunicacion.
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ACTIVIDADES POR COMPONENTE
AMBIENTE DE CONTROL

Mantener actualizada la informacién que se publica y difunde en el apartado de Control
Interno del Sitio Web Oficial del Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del Estado
de Tlaxcala

Realizar la difusion de la normatividad Institucional que regula el quehacer Institucional del
Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del Estado de Tlaxcala, entre las personas

servidores publicos, por medio de los canales de comunicacion interna y externa.

ADMINISTRACION DE RIESGOS

Elaboracion, seguimiento y difusion de los Programa Anuales de Administracién de
Riesgos, Fortalecimiento de Control Interno y de la Matriz de Riesgo Institucional del
Colegio de Estudios Cientificos del Estado de Tlaxcala para el gjercicio 2024

Evaluacion y revaloracién de los Programas Anuales de Administracion de Riesgos, de
Fortalecimiento de Control Interno y de la Matriz de Riesgos Institucional del Colegio de

Estudios Cientificos y Tecnologicos del Estado de Tlaxcala.
ACTIVIDADES DE CONTROL.

Capacitaciones para personal Administrativo de la Direccién General. (Auditorias, control

interno, administracion de riesgos, igualdad de género, cédigo de ética)

Evaluacion, seguimiento y presentacién de resultados a las encuestas realizadas de Cultura

y Clima Organizacional, entre el personal de la Direccion General.
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Seguimiento de los Informes de Evaluacién de la Matriz de Indicadores de Resultados (POA
y PA) del Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del Estado de Tlaxcala

Seguimiento al cumplimiento en la rendicion de cuentas del Recurso Ejercido (Entrega de
los Estados Financieros)

INFORMACION Y COMUNICACION

Difusion de los informes de los indicadores de desempefio del POA y PA en el Sitio Web
Oficial del CECyTE.

Seguimiento al cumplimiento de la Informacién Institucional que se publica en las

Plataformas de Transparencia.

SUPERVISION
Seguimiento a los .trabajos y acuerdos de los comités de apoyo al Control Interno
constituidos en el Colegio

Atentamente

jEducacioén, ciencia y tecnologia, fortaleza para el futuro!

Dr. Norberto Cervante\s\Contreras C. P. Andre apdle Meneses,
Director General del CECyTE EMSaD y Director de Administracion y Finanzas del
Presidente del Comité de Control Interno y CECyTE EMSaD Yy $ecretario Técnico

Administracion de Riesgos'. dgl Comité de Control Interno y
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Mtra. Isabel Gabrield del Razo Becerra, C.P Oypquidea-Jiménez Najera,
Directora de Planeaci¢h del CECyTE EMSaD Contralord Interna del CECyTE EMSaD y
y Vocal Encargado dél Area de Programacién Vocal Ejecutivo del Comité de Control

Interno y Administracion de Riesgos.

C.P. Sergio Garcia Hernandez
Coordinador Técnico Especializado
Vocal Enlace de Administracion de
Riesgos

Lic. Jesus Aguilar Morales
Subdirector de programacion
presupuestal del CECyTE - EMSaD
Vocal Enlace de Programacién y
Presupuesto.
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Fases Actividades de Control
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DE FORTALECIENTO DE CONTROL INTERNO 2024. r&! h‘h‘\ ——
MESES.
Area Reponsable
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Actualizar y dar seguimiento al|
apartado de Control Interno del
Colegio

Direccién de
Informatica Yy
Direccién de

Administracién y
Finanzas

Ambiente de

Control o s :
Difusién y Actualizacion de la

Normatividad Institucional  del
Colegio de Estudios Cientificos y|
Tecnolégicos del Estado de|
Tlaxcala en la Pagina web

Direccion de|
Vinculacion,

Direccién de
Informatica y |Ia
Direcci6n de
Planeacion y

Direccion Juridica

Elaboracion y  difusion  del
Programa Anual de Administracion
de Riesgos y de la Matriz de
. |Riesgo Institucional del Colegio de
Estudios Cientificos del Estado de
Tlaxcala para el ejercicio 2024

Direccién de
Administracion y
Finanzas

Seguimiento a los Riesgos|

identificados en la Matriz de|
Riesgos Institucionales del Colegio
Administracién |de
de Riesgos

Estudios  Cienlificos vy
Tecnolégicos del Estado de
Tlaxcala para el ejercicio 2024

|Direccién de
Administracién y
Finanzas

Evaluacion y revaloracion del
Programa Anual de Administracion|
de Riesgos y de la Matriz de|
Riesgos Institucional del Colegio
de  Estudios Cientificos ]|
Tecnolégicos del Estado de
Tlaxcala.

Capacitaciones para personal
Administrativo de la Direccion
General.  (Auditorias,  control|
interno, administracion de riesgos,
igualdad de género, codigo de
ética)

Seguimiento de los Informes de
Evaluacion de la Matriz de
Indicadores de Resultados (POA y
PA) del Colegio de Estudios|
Cientificos y Tecnolégicos del
Estado de Tlaxcala

Direccion de
Administracion y|
Finanzas

Direccién de
Vinculaciéon y!
Direccion de
Planeacién,
Direccién de
Admiistracion ¥
Finanzas.

Direccion de

Planeacién
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MESES.
Actividades de Control Area Reponsable
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Seguimiento al cumplimiento en la Direccién de

|rendicion de cuentas del Recurso
|Ejercido (Entrega de los Estados|
| Financieros)

Seguimiento y evaluacion de los|
sistemas Informaticos que apoyan

Administracién y
Finanzas

el desarrollo de las actividades Direccién de|
institucionales (detectar y prevenir Informatica
puntos de vulnerabilidad de los|
mismos)
Informaciony |Difusion de los informes de los
Comunicacién |indicadores de desempeiio del W__Bnn_.u_.nw: _u_qmnn.M“
POA y PA en el Sitio Web Oficial _=N=HMA. m I
del CECyTE. rmatic
Seguimiento al cumplimiento de la
|Informacién Institucional que se Direccion de
publica en las Plataformas de Planeacion
Transparencia.
Seguimiento a los trabajos y Direccioén de|
acuerdos de los comités de apoyo Administracién y
al Control Interno constituidos en el Finanzas, Direccién
Colegio de Planeacién
Supervision
Seguimiento Itado:
Segt s ks : L4 Direccién de
las auditorias realizadas al Administracié
Colegio, por los diferentes entes| Fi TREVSIEEIN Y
fiscalizadores nAnzAR
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COLEGIO DE ESTUDIOS CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS DEL ESTADO DE TLAXCALA
DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

PROGRAMA DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS INSTITUCIONAL
2024.

INTRODUCCION.

La Administracién de Riesgos es la disciplina que combina los recursos financieros,
materiales y humanos para identificar o evaluar los riesgos potenciales y decidir cémo
manejarlos con la combinacién optima de costo efectividad en el Colegio de Estudios
Cientificos y Tecnolégicos del Estado de Tlaxcala se encuentra comprometido con impulsar
un proceso de modernizacion, en el marco de la administracién publica, mismo que implica
un cambio de actitud con el fin de prevenir y evitar actos de corrupcién y contribuir al
cumplimiento de sus metas y objetivos , asi como mejorar el control y la fiscalizacion de los
recursos publicos, ejerciendo una administracion responsable con estricto apego a los
principios de racionalidad y austeridad.

Por lo anterior, los titulares y demas servidores publicos del Colegio de Estudios Cientificos
y Tecnolégicos del Estado de Tlaxcala, como integrantes de la administracién ptblica
estatal, en sus respectivos ambitos de competencia, realizaran un analisis cuantitativo y

cualitativo de los riesgos que pudieran limitar el cumplimiento de los objetivos estratégicos.

OBJETIVO GENERAL

Contar con un programa de trabajo de administracién de riesgos que responda a las
condiciones actuales del Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del Estado de
Tlaxcala y acorde con lo que se establece en los Lineamientos Federales y Estatales en
materia de transparencia a fin de evitar posibles actos de corrupcién, con apego a los

lineamientos de racionalidad y austeridad

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Disefar protocolos de trabajo que verifiqguen, evallen y analicen el desempefio de los

egresados y de las instituciones en que se desarroll:im. // =
g7 Z ¢E
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COLEGIO DE ESTUDIOS CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS DEL ESTADO DE TLAXCALA
DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

Establecer mecanismos de seguridad que garanticen el éptimo y adecuado funcionamiento
de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion que operan en el Colegio.

RIESGOS IDENTIFICADOS

Se hace un andlisis detallado de las actividades que se realizan en las areas que conforman
la Direccion General del Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del Estado de
Tlaxcala, para el cumplimiento de las metas y objetivos, mismos que deben coadyuvar en
la concrecién de la misién y visién Institucional lo que dio como resultado que cada una de
estas areas identificaran riesgos que le pudieran impedir o limitar el cumplimiento de sus
objetivos, de lo cual se derivé la identificacion de trece riesgos del Colegio mismos que
después de ser identificados se analizaron y evaluaron determinando que estos requieren
de una atencién inmediata, de seguimiento y controlados mismos que a continuacion se

describen:

1. Manual de Organizacion y Procedimientos.

Es fundamental realizar los Manuales de Organizacién y Procedimientos del Colegio

de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del Estado de Tlaxcala

2. Administracion de Recursos Humanos.

Presentar una propuesta de un manual para la administracion de los Recursos
Humanos, con el propésito de tener una visiéon en conjunto con la organizacion y
permitiendo precisar las funciones asignadas para definir las responsabilidades

evitando duplicidades y detectando omisiones.

3. Evaluacion y cumplimiento de metas, indicadores y objetivos institucionales.

Se dara cumplimiento a los objetivos y metas institucionales establecidas por lo que

se realiz6 un protocolo que permlta evaluar y medir el ni

| de efectividad, y
45
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DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

Control de Inventarios.

Establecer una herramienta que nos permita identificar cuando sea donado o robado
bienes inmuebles dentro del control del inventario de los activos fijos del Colegio
mismo que garantice el contar con informacién precisa eficiente y oportuna de los

recursos asignados a las diferentes unidades administrativas.

Operatividad de las tecnologias de informacién y comunicacion.

Dar seguimiento a los Lineamientos que garantizan, la adecuada utilizacién de las
TIC’s, con el maximo nivel de seguridad y el respaldo de la informacién generada
para de esta forma blindar ante cualquier contingencia la informacién electrénica

que se genera en el Colegio.

Protocolo a seguimiento a egresados.

Realizar un protocolo de Seguimiento de los alumnos egresados del Colegio de
Estudios Cientificos y Tecnolégicos del Estado de Tlaxcala, y que este considere la

valoracion de los aspectos cuantitativo y cualitativo.

Seguimiento a convenios.

La importancia que se tiene en difundir y de dar el cumplimiento de los convenios y
acuerdos que se celebran entre el Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos
del Estado de Tlaxcala

Manual de Contabilidad.

Para la aplicacién y transparencia en el ejercicio de los recursos publicos, y con la

finalidad de definir claramente las responsabilidades de quienes intervienen en

estos procesos es necesario continuar los trabajos de actuah7n y armonizacion

del Manual de Contabilidad del Colegio. % / 3..-
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9. Reglas de integridad.
La Institucién debe contar con una reglamentacién que rija la conducta de los
servidores publicos en el ejercicio de su funcion, por lo que es necesario seguir
difundiendo las reglas de integridad (decalogo de cédigo de conducta, codigo ética)
mismas que deben estar armonizadas entre si y con las reglamentaciones estatal y
federal.

10. Area Juridica.

Se cuenta con una Direccién Juridica encargada de atender los asuntos legales que
enfrenta el Colegio y verificar que los tramites en materia de adquisiciéon de
servicios y arrendamiento que se realizan, cumplan con lo establecido en la
normativa aplicable, dando certeza a la resolucion oportuna de los asuntos legales
qgue se encuentran en tramite, disminuyendo el riesgo de posible afectacion a las
finanzas por asuntos perdidos y/o por contratos que carezcan de una adecuada
sustentabilidad legal.

11. Programa Anticorrupcion Institucional.

Seguir con la difusién del Programa Anticorrupcién, para que personal del Colegio
lo conozca.

12. Supervision

Dar seguimiento a las estrategias, objetivos y acciones establecidas en el Acuerdo
653° del Programa de Estudios del Bachillerato Tecnoldgico para los semestres IV
y VI, proporcionar acompafiamiento gradual al nuevo Marco Curricular Comun de la
Educacion Media Superior (MCCEMS) para el semestre I, en el marco de la
aplicacion del modelo IAPAE del Colegio en concordancia con el Nuevo Modelo
Educativo Tlaxcalteca (NUMET), que ha implementado la Secretaria de Educacion
Publica, para contribuir a la formacién integral del perfil de egreso de los jovenes
con vision humanista y competencias cientificas, tecnolégicas de innovacién y

emprendimiento, para su incorporacioén a la universidad o a la actividad productiva

E
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DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

13. Plan de Mejora Continua (PMC).

Se refuerza el programa de seguimiento del Plan de Mejora Continua implementado
en los centros EMSaD, con el fin de priorizar la atencién de las categorias educativas
estableciendo metas y objetivos que contribuyan al mejoramiento de las condiciones

educativas.

Atentamente

‘Mfducacién, ciencia y tecnologia, fortaleza para el futuro!

Dr. Norberto Cervantes Contreras, C.P. Meneses
Director General del CECyTE EMSaD y Director de Administragion'y Finanzas del
Presidente del Comité de Con\ rol Interno y CECyTE EMSaD|y Secretario Técnico
Administracion de Rtesgos del Comi ntrol Interno y

@/

Mtra.isahel—eiﬁrlela del Razo Becerra, C.P Orqmd ‘Jiménez Najera,
Directora de Planeacién del/CECYTE EMSaD Contralora Interna del CECyTE EMSaD y
y Vocal Encargado del Are4 de Programacion Vocal Ejecutivo del Comité de Control

y Presupuesto Interno y Administracion de Riesgos.
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i C.P. Sel;'gja%arcia Hernandez

s de Coordinador Técnico Especializado
Vocal Enlace de Administracién de
Riesgos

e,

i —7

Lic. Jestis Aguilar Morales
Subdirector de programacion
presupuestal del CECyTE - EMSaD
Vocal Enlace de Programacion y

Presupuesto
\
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L 1 " UNA NUEVA HISTORIA

COLEGIO DE ESTUDIOS CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS DEL ESTADO DE TLAXCALA
DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

CALENDARIO DE SESIONES ORDINARIAS DEL COMITE DE CONTROL INTERNO Y
ADMINISTRACION DE RIESGOS DEL COLEGIO DE ESTUDIOS CIENTIFICOS Y
TECNOLOGICOS DEL ESTADO DE TLAXCALA.

En cumplimiento a lo establecido en los articulos 62 y 63 de los Lineamientos Generales de
Control Interno bajo los cuales se rige el Comité de Control Interno y Administracion de
Riesgos del Subsistema CECyTE — EMSaD, el Contador Andres Ixtlapale Meneses, en su
caracter de Secretaria de este Comité pone a consideracioén del mismo para su andlisis y
en su caso autorizacién el calendario de sesiones ordinarias a celebrarse durante el
ejercicio 2024, con el entendido que se podran hacer sesiones extraordinarias dependiendo
la importancia, urgencia de los asuntos de Control Interno y Administracién de Riesgos que
pudiesen presentarse.

PRIMERA SESION ORDINARIA DEL ORGANO DE CONTROL INTERNO

ENERO DE 2024

DOMINGO LUNES MARTES | MIERCOLES | JUEVES VIERNES | SABADO
1 2 3 4 5 6
7 8 9 10 11 12 13
14 15 16 17 18 19 20
21 22 23 24 25 26 27 \
28 29 30 31
Primera
Sesion
Ordinaria
11:00 am
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COLEGIO DE ESTUDIOS CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS DEL ESTADO DE TLAXCALA
DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

SEGUNDA SESION ORDINARIA DEL ORGANO DE CONTROL INTERNO

ABRIL DE 2024

DOMINGO LUNES MARTES | MIERCOLES | JUEVES VIERNES | SABADO
1 2 3 4 5 6
7 8 9 10 11 12 13
14 15 16 17 18 19 20
21 22 23 24 25 26 27
28 29 30
Segunda
Sesion
Ordinaria
11:00 am
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COLEGIO DE ESTUDIOS CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS DEL ESTADO DE TLAXCALA
DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

TERCERA SESION ORDINARIA DEL ORGANO DE CONTROL INTERNO

JULIO DE 2024

Blvd. Revolucién 30, Tlaxcalfa de Xicohténcatl, Tlaxcala. Tel. 46 82200

DOMINGO | LUNES MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO
1 2 3 4 5 6
7 8 9 10 11 12 13
14 15 16 17 18 19 20
21 22 23 24 25 26 27
Tercera
Sesion
Ordinaria
11:00 am
28 29 30 31
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COLEGIO DE ESTUDIOS CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS DEL ESTADO DE TLAXCALA
DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

CUARTA SESION ORDINARIA DEL ORGANO DE CONTROL INTERNO

OCTUBRE DE 2024

DOMINGO | LUNES MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO
1 2 3 4 5
6 7 8 9 10 11 12
13 14 15 16 17 18 19
20 21 22 23 24 25 26
Cuarta
Sesién
Ordinaria
11:00 am
27 28 29 30 31

Blvd. Revolucion 30, TPaxcala de X|cohtencatl Tlaxcala. Tel. 468 00 (ext.20M
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