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COLEGIO DE ESTUDIOS CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS DEL ESTADO DE TLAXCALA
DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

COMITE DE CONTROL INTERNO Y ADMIN!STRACION DE RIESGOS DEL COLEGIO
DE ESTUDIOS CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS DEL ESTADO DE TLAXCALA.

PROGRAMA DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS INSTITUCIONAL
2023.

INTRODUCCION.

La administracién de Riesgos es el método que combina recursos financieros, materiales y
humanos para identificar y evaluar los probables riesgos potenciales para de esta forma
atenderlos con la combinacién optima de costo - efectividad; el Colegio de Estudios
Cientificos y Tecnolégicos del Estado de Tlaxcala se encuentra comprometido con impulsar
un proceso de modernizacion en el marco de la administracion publica, mismo que implica
un cambio de actitud de los servidores plblicos quienes prestamos nuestros servicios en
esta institucion, con la finalidad de prevenir y evitar la aparicién de actos contrarios a la
ética y conducta institucional, incluyendo los actos de corrupcion, para de esta manera
contribuir al cumplimiento de las metas y objetivos, asi como mejorar el control y la
fiscalizacion de los recursos publicos, ejerciendo una administracién responsable y

transparente con estricto apego a los principios de racionalidad y austeridad.

Por lo anterior, el personal Directivo, Administrativo y Operativo que presta sus servicios en
el Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del Estado de Tlaxcala, como integrantes
de la administracion publica Estatal, en sus respectivos ambitos de competencia, realizaran
un andlisis cuantitativo y cualitativo de los riesgos identificados que pudieran limitar el
cumplimiento de los objetivos estratégicos.

OBJETIVO GENERAL

Contar con un programa de trabajo de administraciop de riesgos que atienda y de respuesta

a los riesgos que se tienen identificados analizados ywalorados, los cuales potencialmente
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limitan el cumplimiento de las metas y objetivos institucionales, acorde con lo que se
establece en los Lineamientos Federales y Estatales en materia de transparencia a fin de
evitar posibles actos de corrupcién, con apego a los lineamientos de racionalidad y

austeridad.

OBJETIVO GENERAL

Contar con un programa de trabajo de administracion de riesgos que atienda y de respuesta
a los riesgos que se tienen identificados analizados y valorados, los cuales potencialmente
limitan el cumplimiento de las metas y objetivos institucionales, acorde con lo que se
establece en los Lineamientos Federales y Estatales en materia de transparencia a fin de
evitar posibles actos de corrupcion, con apego a los lineamientos de racionalidad y
austeridad.

OBJETIVOS PARTICULARES

Actualizar la normatividad que regula el actuar de los servidores publicos en el Colegio de
Estudios Cientificos y Tecnologicos del Estado de Tlaxcala.

Disefiar protacolos de trabajo que verifiquen, evallen y analicen el desempefio de los
estudiantes egresados y de las instituciones en que se desarrollan.

Establecer mecanismos de seguridad que garanticen el 6ptimo y adecuado funcionamiento
de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion que operan en el Colegio.
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RIESGOS IDENTIFICADOS

Partimos de un analisis detallado de las actividades que se realizan en las areas que
conforman la Direccién General del Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del
Estado de Tlaxcala, para dar cumplimiento de las metas y objetivos establecidos, mismos
que deben coadyuvar en la concrecion de la misién y vision Institucional lo que dio como
resultado que cada una de estas areas determinara los riesgos que pudieran impedir o
limitar su cumplimiento, lo cual derivo en la identificacion de trece riesgos, mismos que
después de ser analizados y evaluados, se establecié cuéntos de estos requieren de una
atencion inmediata, de seguimiento y controlados; riesgos que a continuacion se describen:

1. Manual de Organizacion y Procedimientos.

Toda vez que la normatividad que actualmente regula la actividad de quienes
prestamos servicios en el Colegio de Estudios Cientificos y Tecnologicos del Estado
de Tlaxcala, no responde a las necesidades actuales del mismo, es fundamental
realizar un procedimiento de actualizacion de los Manuales de Organizacion y
Procedimientos y en general, de la normatividad debido a que su estructura
organizativa ha sufrido cambios considerables.

2. Administracion de Recursos Humanos.

Se cuenta con una propuesta de manual para la administracion de recursos

humanos, asi como con el catalogo de puestos, los cuales tienen el proposito de
establecer procedimientos necesarios para la administraciéon del personal que
presta sus servicios en el Colegio, precisando las funciones asignadas y las

responsabilidades evitando duplicidades y posibles omisiones.

3. Evaluacién y cumplimiento de metas, indicadores y objetivos institucionales.

Se realizé un protocolo que permite evaluar y medir el nivel de efectividad de los :/
objetivos y metas institucionales\establecidas, toda vez que es prioritario dar '

cumplimiento de los mismos.
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4. Control de Inventarios.

Se establecera una herramienta electrénica de control del inventario de los activos
fijos del Colegio, la cual tendra la finalidad de garantizar informacion precisa
eficiente y oportuna de los recursos asignados a las diferentes unidades

administrativas.

5. Operatividad de las tecnologias de informacién y comunicacion.

Se efectuaran lineamientos que garanticen la adecuada utilizacién de las TIC's, con
el maximo nivel de seguridad y el respaldo de la informacion generada, para blindar

ante cualquier contingencia, la informacion electrénica que se genera en el Colegio.

6. Protocolo a seguimiento a egresados.

El protocolo de seguimiento de alumnos egresados del Colegio de Estudios
Cientificos y Tecnolégicos del Estado de Tlaxcala, se aplicara en los planteles
CECyTE vy en los Centros EMSaD, estableciendo tiempos, formas y herramientas
que garanticen la veracidad de la informacion, considerando los aspectos

cuantitativo y cualitativo para la toma de decisiones.

7. Seguimiento a convenios.

Esta actividad representa un factor medular en la informacién obtenida por parte de
los diferentes sectores de la poblacion, con las que el Colegio establece algun tipo
de convenio, para obtener un parametro sobre los beneficios que proporciona la
relacion previamente establecida, entre los involucrados.
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Manual de Contabilidad.

La aplicacién y transparencia en el ejercicio de los recursos publicos y con la
finalidad de definir claramente los momentos contables y las responsabilidades de
quienes intervienen en estos procesos, es necesario que los trabajos de
actualizacién y armonizacién del Manual de Contabilidad del Colegio, se conviertan
en una practica permanente, que ademas de contribuir a la aplicacion de los
procesos establecidos en los lineamientos Federales, contribuya a la correcta
aplicacion del presupuesto asignado al Subsistema.

Reglas de integridad.

La Institucion debe contar con una reglamentacion actualizada que regule la
conducta de los servidores publicos en el ejercicio de su funcion, por lo que es
necesario capacitar al personal en la observancia de las reglas de integridad (cédigo
de conducta, ética, etc.), mismas que deben estar armonizadas entre si y con las

reglamentaciones estatales y federales.

Area Juridica.

Se cuenta con una Direccion Juridica encargada de atender los asuntos legales que
enfrenta el Colegio, esta debe verificar que los tramites en materia de adquisicién
de servicios y arrendamiento que se realizan, cumplan con lo establecido en la
normativa aplicable, dando certeza a la resolucion oportuna de los asuntos legales

que se encuentran en tramite, disminuyendo el riesgo de posible afectacién a las

finanzas por asuntos perdidos y/o por contratos que carezcan de ung adecuada

sustentabilidad legal.
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11. Programa Anticorrupcion Institucional.

Generar el Programa Anticorrupcién armonizado con la reglamentacion Estatal y
Federal, a efecto de que la conducta de los servidores publicos en el ejercicio de su
funcién, se encuentre delimitada evitando cualquier acto que contravenga las
disposiciones en materia legal, administrativa, penal y/o de cualquier otra indole.

12. Supervision

A fin de garantizar el conocimiento adquirido por los estudiantes se refuerza el
programa de supervision educativa, a través del cual se debe de intensificar esta
actividad en las Unidades Administrativas para dar seguimiento al cumplimiento de
planes y programas de aprendizaje, corroborando el cumplimiento a los objetivos.

13. Plan de Mejora Continua (PMC).

Se refuerza el programa de seguimiento del Plan de Mejora Continua implementado
en los centros EMSaD, con el fin de priorizar la atencion de las categorias educativas

estableciendo metas y objetivos que contribuyan al mejoramiento de las condiciones

educativas.
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Atentamente

ucacién, ciencia y tecnologia, fortaleza para el futuro!

Dr. Norberto Cervantes Contreras,
Director General del CECYTE EMSaD y
Presidente del Comité de Cantrol Interno y
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Mtra lsai;el Gabriela del Razo Becerra, CP rquidea Jiménez Najera,
‘ Contralora Interna-del CECyTE EMSaD

Vocal Ejecutivo del Comité de Control
Interno y Administracion de Riesgos.

C.P. Sergio Garcia Hernandez
de Coordinador Técnico Especializado

Vocal Enlace de Administracién de
Riesgos

Lic. Jests Aguilar Morales
Subdirector de programacion
presupuestal del CECyTE - EMSaD

Vocal Enlace de Programacion y s
Presupuesto E
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