
































 

PROPÓSITO

INDICADOR

P C P C P C P C

COMPONENTE 1
1. Programa de atención a la Cobertura

Educativa
2 1 1 0 0 1 0 0 0 50% Programa

Programa de atención a la cobertura

implementado

1.1.- Realizar el proceso nuevo ingreso de

estudiantes en planteles CECyTE, ciclo escolar

2025-2026

5,000 0 0 0 0 5,000 5,000 0 0 100% Porcentaje
Porcentaje de estudiantes de nuevo

ingreso incorporados

1.2.- Realizar los procesos de reinscripción,

covalidación de estudios, cambios de

adscripción, tránsito académico y validaciones

académicas de estudiantes que se promueven

al siguiente semestre.

12,500 4,500 4,500 0 0 8,000 8,000 0 0 100% Porcentaje
Porcentaje de procesos académicos

realizados

1.3.- Realizar el proceso de Clausuras Escolares

y Ceremonia de Excelencia Académica Escolar.
32 0 0 0 0 32 32 0 0 100% Porcentaje

Porcentaje de planteles participantes

en clausuras y ceremonias

1.4.-Actualización y seguimiento del

aplicativo de afiliación al seguro facultativo de

los estudiantes Planteles CECyTE

2 1 1 0 0 1 1 0 0 100% Porcentaje
Porcentaje de procesos de

actualización del seguro facultativo

COMPONENTE 2 2. Programa de Control Escolar 1 0 0 0 0 0 0 1 1 100% Programa
Programa de Control Escolar

implementado

2.1.- Actualizar las bases de datos de los

estudiantes dentro de la plataforma de control

escolar del Colegio.

1 1 1 0 0 0 0 0 0 100% Actualización Actualización realizada

2.2.- Realizar el proceso de certificación de

estudiantes que culminen su bachillerato

Tecnológico.

4,000 0 0 0 0 4,000 4,000 0 0 100% Porcentaje Porcentaje de estudiantes certificados

2.3.- Realizar el proceso de titulación de

egresados del Colegio.
3,500 0 0 0 0 3,500 3,500 0 0 100% Porcentaje Porcentaje de egresados titulados

2.4.- Realizar el proceso de credencialización

escolar planteles CECyTE
13,050 0 0 0 0 0 0 13,050 13,050 100% Porcentaje

Porcentaje de estudiantes con

credencial

2.5.- Realizar el calendario escolar 2025-2026

del Colegio
1 0 0 0 0 1 1 0 0 100% Calendario Calendario académico realizado

COMPONENTE 3
3. Programa de Becas para estudiantes del

Colegio
1 0 0 0 0 0 0 1 1 100% Programa

Programa de Becas para estudiantes

del Colegio implementado

3.1.- Dar seguimiento al proceso de becas

escolares planteles CECyTE
15,000 15,000 15,000 0 0 0 0 0 0 100% Porcentaje Porcentaje de estudiantes becados

3.2.- Validar a los estudiantes del Colegio que

solicitan exención de coutas por Excelencia

Académica

1,040 520 520 0 0 520 520 0 0 100% Porcentaje
Porcentaje de estudiantes con exención 

de cuota por Excelencia Académica

3.3.- Elaborar los Indicadores Académicos del

Colegio
7 3 3 0 0 1 1 3 3 100% Porcentaje

Porcentaje de indicadores académicos

mejorados en el Colegio

UNIDAD 

DE 

MEDIDA

INDICADOR

ACTIVIDADES

PROGRAMA ANUAL 2025

PROYECTO 1: ATENCIÓN A LA DEMANDA, COBERTURA Y EQUIDAD

CECyTE - EMSaD TLAXCALA

Aumentar el porcentaje de absorción en el Colegio de Estudios Científicos y Tecnológicos del Estado de Tlaxcala

Porcentaje de absorción en el CECyTE Tlaxcala

CONCEPTOS RESUMEN NARRATIVO
META 

ANUAL

TRIMESTRE  ENE-

MAR 2025

TRIMESTRE  ABR 

- JUN 2025

ACTIVIDADES

ACTIVIDADES

TRIMESTRE    

JUL - SEP 2025

TRIMESTRE  OCT 

- DIC 2025
CUMPLIMIE

NTO ANUAL



PROPÓSITO

INDICADOR

P C P C P C P C

COMPONENTE 1
1. Programa de formaciòn integral de los

estudiantes
2 1 1 0 0 1 1 0 0 100% Programa

Programa de formación integral 

de los estudiantes, operando

1.1 Llevar a cabo academias con 

personal de apoyo a la educación en el 

Colegio

2 1 1 0 0 1 1 0 0 100% Porcentaje
Porcentaje de academias 

realizadas en el Colegio

1.2 Realizar los eventos alusivos al inicio 

de clases de cada semestre
2 1 1 0 0 1 1 0 0 100% Porcentaje

Porcentaje de eventos 

realizados

1.3 Participar en las reuniones estatales 

regionales y nacionales de actualización 

de planes programas de estudios 

establecidos en La Nueva Escuela 

Mexicana 

2 1 1 0 0 1 0 0 0 50% Porcentaje
Porcentaje de reuniones a las 

que asiste el Colegio

ACTIVIDADES

PROGRAMA ANUAL 2025

PROYECTO 2: EDUCACIÓN PERTINENTE Y DE EXCELENCIA

CECyTE - EMSaD TLAXCALA

Contar con estudiantes con mejores aprendizajes teórico prácticos para adaptarse a las necesidades del campo laboral y/o académico al egresar

Carreras ofertadas por el CECyTE Tlaxcala

CONCEPTOS RESUMEN NARRATIVO
META 

ANUAL

TRIMESTRE  ENE-

MAR 2025

TRIMESTRE  

ABR - JUN 2025

TRIMESTRE    

JUL - SEP 2025

TRIMESTRE  

OCT - DIC 2025
CUMPLIMIENTO 

ANUAL

UNIDAD DE 

MEDIDA
INDICADOR



PROPÓSITO

INDICADOR

P C P C P C P C

COMPONENTE 1

1. Programa integral de

profesionalización para la

práctica docente,

actualización y desarrollo

profesional.

2 1 1 0 0 1 1 0 0 100% Porcentaje

Programa integral de

profesionalización para la

práctica docente, actualización

y desarrollo profesional,

operando

1.1 Capacitar, actualizar  y 

profesionalizar al personal  

docente y de apoyo a la 

educación del Colegio.

699 350 350 0 0 349 349 0 0 100% Porcentaje
Porcentaje de docentes

capacitados

1.2 Incorporar al personal 

directivo al programa de 

profesionalización del 

Nuevo Marco Curricular 

Común de Educación 

Media Superior MCCEMS

32 32 32 0 0 0 0 0 0 100% Porcentaje
Porcentaje de directores y

subdirectores capacitados

COMPONENTE 2
2. Programa de desarrollo

académico.
2 1 1 0 0 1 1 0 0 100% Porcentaje

Programa de desarrollo

académico implementado

2.1 Participar en foros, 

seminarios, congresos y 

encuentros sobre 

educación.

4 2 2 0 0 2 2 0 0 100% Porcentaje

Porcentaje de participaciones

en foros, seminarios, congresos

y encuentros de educación

2.2 Participación en 

capacitaciones de 

procesos de USICAMM

8 5 5 0 0 3 3 0 0 100% Porcentaje

Porcentaje de participaciones

en capacitaciones de procesos

USICAMM

COMPONENTE 3

3. Proceso de admisión,

promoción vertical y

permanencia del personal

docente.

2 1 1 0 0 1 1 0 0 100% Porcentaje

Proceso de admisión,

promoción vertical y

permanencia del personal

docente realizado

3.1 Admisión de personal 

docente al Colegio
1 1 1 0 0 0 0 0 0 100% Proceso

Proceso de designación de

personal docente del Colegio

realizado

3.2 Admisión, promoción 

vertical y permanencia de 

personal docente

1 0 0 0 0 1 1 0 0 100% Proceso

Proceso de designación de

personal directivo y docente del

Colegio realizado

UNIDAD 

DE 

MEDIDA

INDICADOR

ACTIVIDADES

PROGRAMA ANUAL 2025

PROYECTO 3: REVALORIZACIÓN Y DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

CECyTE - EMSaD TLAXCALA

Grantizar la profesionalización, capacitación y actualización de la plantilla docente del Colegio para mejorar el proceso enseñanza - aprendizaje en las aulas

Porcentaje de capacitaciones al personal docente realizadas

CONCEPTOS RESUMEN NARRATIVO
META 

ANUAL

TRIMESTRE  

ENE-MAR 2025

TRIMESTRE  

ABR - JUN 2025

ACTIVIDADES

ACTIVIDADES

TRIMESTRE    

JUL - SEP 2025

TRIMESTRE  OCT 

- DIC 2025
CUMPLIMIENTO 

ANUAL



PROPÓSITO

INDICADOR

P C P C P C P C

COMPONENTE 1
1.- Programa de fortalecimiento de la Infraestructura

Física en planteles CECyTE
1 0 0 0 0 0 0 1 1 100% Programa

Programa de fortalecimiento de

infraestructura física educativa implementado

ACTIVIDADES
1.1.- Elaboración de diagnóstico de infraestructura en los

planteles CECyTE
2 1 1 0 0 1 1 0 0 100% Porcentaje

Porcentaje de diagnósticos de infraestructura

a los bienes inmuebles realizados

COMPONENTE 2
2.- Programa de equipamiento a planteles CECyTE

basado en planes de estudio, necesidades y solicitudes.
1 0 0 0 0 0 0 1 1 100% Programa

Programa de equipamiento a planteles

CECyTE implementado

ACTIVIDADES
2.1.- Atender las necesidades de mobiliario y

equipamiento en los planteles CECyTE
4 2 0 0 0 2 0 0 4 100% Porcentaje Porcentaje de equipamientos atendidos

COMPONENTE 3
3.- Programa de mantenimiento preventivo y correctivo a

bienes muebles e inmuebles.
1 0 0 0 0 0 0 1 1 100% Programa

Programa de mantenimiento preventivo y

correctivo implementado

ACTIVIDADES
3.1.- Atender las necesidades de mantenimiento

preventivo y correctivo a bienes muebles e inmuebles en

planteles CECyTE

3 0 0 1 0 2 3 0 0 100% Porcentaje
Porcentaje de mantenimientos realizados en

planteles CECyTE

COMPONENTE 4
4.- Equipamiento y mantenimiento de la infraestructura

tecnológica, consolidando el servicio de Internet y

telefonía en el Colegio.

2 0 0 1 1 0 0 1 1 100% Porcentaje
Programa de equipamiento y mantenimiento

de la infraestructura tecnológica

4.1.- Equipar con cableado estructurado planteles y

oficinas centrales, así como el mantenimiento del mismo.
6 1 1 2 2 2 2 1 1 100% Porcentaje

Porcentaje de planteles y oficnas centrales

equipados con cableado estructurado

4.2.- Mantenimiento de la red telefónica y actualización

del equipo conmutador.
2 1 1 0 0 1 1 0 0 100% Porcentaje

Procentaje de mantenimiento de la red

telefónica y equipo conmutador

4.3.- Equipamiento y mejora en equipos tecnológicos:

eléctrico, electrónico y de cómputo.
2 1 1 0 0 1 1 0 0 100% Porcentaje

Porcentaje de equipamientos y mejoras en

equipos tecnológicos

COMPONENTE 5
5.- Atender las necesidades tecnológicas en oficinas

centrales de licenciamiento, mantenimiento, seguridad y

respaldo. 

4 1 1 2 0 1 1 0 0 50% Porcentaje
Programa de atención a las necesidades

tecnológicas del Colegio

5.1.- Licenciar el equipo administrador del servicio de

internet y equipos de cómputo en oficinas centrales con

software y antivirus actualizados.

1 0 0 1 1 0 0 0 0 100% Porcentaje Porcentaje de licencias adquiridas

5.2.- Adquisición, renovación, administración y

actualización de hosting del sitio web institucional y

NUBE AWS de AMAZON para sistemas del Colegio.

2 1 1 1 0 0 0 0 0 50% Porcentaje

Porcentaje de acciones para la

administración del sitio web institucional

operando

5.3.- Sistema de Administración de Recursos Humanos

del Colegio (SARHC).
1 1 0 0 0 0 0 0 0 0% Sistema

Porcentaje de sistemas operando en el

Colegio

COMPONENTE 6
6.- Administración técnica de servicios del Colegio en

plataformas web en beneficio de los estudiantes.
2 0 0 1 1 1 1 0 0 100% Porcentaje

Programa de administración técnica de

servicios tecnológicos del Colegio

6.1.- Atender las necesidades de almacenamiento y

respaldo de bases de datos del Colegio.
4 1 1 1 1 1 1 1 1 100% Porcentaje

Porcentaje de necesidades de

almacenamiento y respaldo de bases de

datos atendidas

6.2.- Capacitación y/o actualización del personal

informático.
1 0 0 1 1 0 0 0 0 100% Porcentaje Porcentaje de capacitaciones implementadas

COMPONENTE 7 7.- Programa Interno de Protección Civil del Colegio. 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0% Programa
Programa Interno de Protección Civil

implementado

ACTIVIDADES
7.1.- Coordinar y difundir el Programa de Protección Civil

en planteles CECyTE y oficinas centrales
1 0 0 0 0 0 0 1 1 100% Porcentaje

Porcentaje de actividades realizadas para el

programa de Protección Civil

CUMPLIMIENTO 

ANUAL

UNIDAD 

DE 

MEDIDA

INDICADOR

PROGRAMA ANUAL 2025

PROYECTO 04: FORTALECIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

CECyTE - EMSaD TLAXCALA
Equipar con equipo tecnológico adecuado talleres, aulas y laboratorios en los Planteles CECyTE

Porcentaje de capacidad equipada en planteles

RESUMEN NARRATIVO
META 

ANUAL

TRIMESTRE  ENE-

MAR 2025

TRIMESTRE  

ABR - JUN 2025

ACTIVIDADES

ACTIVIDADES

ACTIVIDADES

TRIMESTRE    

JUL - SEP 2025

TRIMESTRE  

OCT - DIC 2025CONCEPTOS



PROPÓSITO

INDICADOR

P C P C P C P C

COMPONENTE 1
1.- Programa de Actividades Artísticas y

Culturales del Colegio
1 0 0 0 0 0 0 1 1 100% Programa

Programa de actividades

artísticas y culturales

implementado

1.1 Coordinar la participación de

estudiantes en los festivales de Arte y

Cultura a nivel estatal y Nacional, así

como desfiles estatales.

4 1 1 0 0 2 0 1 1 50% Porcentaje
Porcentaje de participaciones en

los festivales de arte y cultura

1.2 Fortalecer las costumbres y

tradiciones a través de concursos en el

Colegio

1 0 0 0 0 0 0 1 1 100% Porcentaje

Porcentaje de concursos para

fortalecer costumbres y

tradiciones

COMPONENTE 2
2 Programa de formación integral de los

estudiantes
1 0 0 1 0 0 0 0 0 0% Programa

Programa de formación integral

de estudiantes implementado

2.1 Coordinar actividades en el ámbito:

"Pensamiento crítico y solución de

problemas"

1) Festival Académico (Estatal y

nacional)

2) Estrategia Estatal de Evaluación

3 2 0 1 1 0 0 0 0 33% Porcentaje
Porcentaje de actividades

realizadas

2.2 Coordinar los eventos en el ambito:

Lenguaje y Comunicación del Colegio
2 0 0 0 0 0 0 2 2 100% Porcentaje

Porcentaje de actividades de

lenguaje y comunicación

realizadas

2.3 Actividades de participacion social y

de Excelencia en el ambito:

"Colaboración y trabajo en equipo"

2 0 0 2 2 0 0 0 0 100% Porcentaje
Porcentaje de actividades para la

colaboración y trabajo en equipo

2.4 Coordinar los eventos deportivos

orientados en el ambito: "Atención al

Cuerpo y la Salud" de los estudiantes del

Colegio.

2 0 0 2 2 0 0 0 0 100% Porcentaje Porcentaje de eventos deportivos

2.5 Coordinar los eventos de

interculturalidad en al ambito:

"Apreciación y expresión artística" del

Colegio

2 0 0 0 0 1 0 1 1 50% Porcentaje
Porcentaje de eventos de

interculturalidad

COMPONENTE 3
3. Programa de modernización de

materiales y recursos
1 0 0 1 1 0 0 0 0 100% Programa

Programa de modernización de

materiales y recursos didácticos

implementado.

3.1 Adquisición de materiales y recursos

didácticos para planteles
4 4 0 0 0 0 0 0 0 0% Porcentaje

Porcentaje de adquisiciones de

materiales y recursos didácticos

UNIDAD DE 

MEDIDA
INDICADOR

PROGRAMA ANUAL 2025

PROYECTO 5: EDUCACIÓN INTEGRAL E INCLUSIVA         

CECyTE - EMSaD TLAXCALA

Desarrollar las habilidades y competencias de los estudiantes durante su proceso educativo             

Porcentaje de jóvenes que labora y/o estudia al egresar del Colegio

RESUMEN NARRATIVO
META 

ANUAL

TRIMESTRE  ENE-

MAR 2025

TRIMESTRE  

ABR - JUN 2025

ACTIVIDADES

ACTIVIDADES

TRIMESTRE    

JUL - SEP 2025

TRIMESTRE  

OCT - DIC 2025
CUMPLIMIENTO 

ANUAL
CONCEPTOS



PROPÓSITO

INDICADOR

P C P C P C P C

COMPONENTE 1

1.- Programa de vinculación permanente

con empresas, universidades,

asociaciones civiles, dependencias

estatales y federales

1 0 0 0 0 0 0 1 1 100% Programa
Programa de vinculación del Colegio,

implementado

1.1 Gestionar la firma de instrumentos de 

colaboración entre el Colegio y los

sectores que integran a la sociedad

4 1 1 1 1 1 1 1 1 100% Porcentaje
Porcentaje de instrumentos de

colaboración firmados

1.2 Realizar la graduación de egresados

del Sistema de Educación Dual
1 0 0 0 0 1 0 0 0 0% Porcentaje Porcentaje de graduaciones realizadas

1.3 Llevar a cabo la graduación

"Tecnolochicas" del Sistema de

Educación DUAL

1 0 0 0 0 0 0 1 1 100% Porcentaje Porcentaje de sesiones realizadas

COMPONENTE 2
2.- Programa de fortalecimiento del

Modelo de Emprendedores
1 0 0 0 0 0 0 1 1 100% Programa

Programa de fortalecimiento del Modelo

de Emprendedores del Colegio, operando

2.1 Cursos de capacitación para

docentes y estudiantes que fortalezca la

elaboración de proyectos de

emprendimiento

4 1 1 0 0 3 0 0 0 25% Porcentaje
Porcentaje de cursos de capacitación

realizados

2.2 Participar en competencias a nivel

estatal, nacional e internacional que

fomenten la creatividad e innovación

tecnológica

4 0 0 1 1 2 0 1 1 50% Porcentaje

Porcentaje de participaciones en

competencias a nivel estatal, nacional e

internacional

2.3 Promover la participación de

estudiantes del Colegio en Concursos de

Cultura digital

1 0 0 1 1 0 0 0 0 100% Porcentaje

Porcentaje de participación de

estudiantes en concursos de Cultura

Digital

COMPONENTE 3 3. Programa de Igualdad de Género 1 0 0 0 0 0 0 1 1 100% Programa
Programa de Igualdad de Género

implementado

ACTIVIDADES
3.1 Promover con el personal del

Colegio la importancia de igualdad de

Género

2 1 1 0 0 1 1 0 0 100% Porcentaje
Porcentaje de capacitaciones en temas

de igualdad de género realizadas

COMPONENTE 4
4. Programa de difusión y promoción de

la oferta educativa del Colegio
1 0 0 0 0 0 0 1 1 100% Programa

Programa de difusión y promoción de la

oferta educativa del Colegio,

implementado

4.1 Acciones de comunicación social

para la difusión de la actividad

institucional y fortalecimiento de la

identidad

18000 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500 100% Porcentaje Porcentaje de acciones llevadas a cabo

4.2 Jornadas de promoción en

comunidades y/o secundarias
5 2 2 2 2 1 1 0 0 100% Porcentaje

Porcentaje de jornadas de promoción en

comunidades y/o secundarias realizadas

UNIDAD DE 

MEDIDA
INDICADOR

ACTIVIDADES

PROGRAMA ANUAL 2025

PROYECTO 6: GOBERNANZA, GESTION ESTRATÉGICA E INNOVACIÓN

CECyTE - EMSaD TLAXCALA
Desarrollar estrategias de comunicación y vinculación para facilitar la incersión de egresados del Colegio a los diferentes sectores

Número de egresados del Colegio en mercado laboral y/o Educación Superior             

CONCEPTOS RESUMEN NARRATIVO
META 

ANUAL

TRIMESTRE  ENE-

MAR 2025

TRIMESTRE  

ABR - JUN 2025

ACTIVIDADES

ACTIVIDADES

TRIMESTRE    

JUL - SEP 2025

TRIMESTRE  

OCT - DIC 2025
CUMPLIMIENTO 

ANUAL



PROPÓSITO

INDICADOR

P C P C P C P C

COMPONENTE 1
1. Programa para la Administración

de los Recursos Humanos del

CECyTE

2 0 0 1 1 0 0 1 1 100% Programa

Programa de aplicación de

recursos materiales

implementado

1.1 Realizar la integración y cálculo

de nóminas 
27 6 6 6 6 6 6 9 9 100% Porcentaje

Porcentaje de nóminas

realizadas

1.2 Realizar, coordinar y supervisar

capacitación y/o actualización para

el personal administrativo del

CECyTE.

2 1 1 0 0 1 1 0 0 100% Porcentaje

Porcentaje de capacitaciones

para personal administrativo

del CECyTE

1.3 Realizar la integraciòn y cálculo

de las obligaciones fiscales

(impuestos y cuotas )

54 13 13 14 14 13 13 14 14 100% Porcentaje

Porcentaje de cálculos para

obligaciones fiscales

realizados

1.4.Implementar la instalación de

reloj checador biometrico de control

de asistencia del personal adscrito a

planteles CECyTE

32 0 0 0 0 32 0 0 0 0% Porcentaje
Porcentaje de relojes

checadores instalados

Se inició formalmente el proceso de

asignación presupuestal mediante el

oficio DAF/CECYTE/1216/06/2025, el

cual fue turnado al área correspondiente.

Actualmente, se está en espera de la

aprobación de recursos para proceder

con la adquisición e instalación del

sistema en los planteles del CECyTE.

COMPONENTE 2
2. Programa para la Ejecución de

los Recursos Financieros del

CECYTE

2 0 0 1 1 0 0 1 1 100% Programa

Programa para la ejecución de

los Recursos Financieros

implementado 

2.1 Gestionar y administrar el gasto

corriente del CECyTE
16 4 4 4 4 4 4 4 4 100% Porcentaje

Porcentaje de acciones para la

gestión y administración del

gasto corriente

2.2 Realizar, integrar y presentar la

Cuenta Pública de los Recursos

Ejercidos del CECyTE

4 1 1 1 1 1 1 1 1 100% Porcentaje

Porcentaje de documentos

relacionados a Cuenta Pública

presentados

2.3 Atender las actividades

señaladas en el pago de la agenda

Institucional del CECyTE

1688 370 370 383 383 295 295 640 640 100% Porcentaje
Porcentaje de pagos

realizados

2.4 Atención a las auditorias

realizadas por los entes

fiscalizadores

6 1 1 4 4 1 1 0 0 100% Porcentaje
Porcentaje de auditorías

atendidas

CONCEPTOS RESUMEN NARRATIVO
META 

ANUAL

TRIMESTRE  ENE-

MAR 2025

TRIMESTRE  

ABR - JUN 2025 OBSERVACIONES

PROGRAMA ANUAL 2025

PROYECTO 7: GESTIÓN ADMINISTRATIVA

CECyTE - EMSaD TLAXCALA
Los trámites y servicios requeridos por los estudiantes y aspirantes del Colegio se entregan en tiempo y forma.

Porcentaje de acciones de administración y control escolar realizadas en tiempo y forma

TRIMESTRE    

JUL - SEP 2025

TRIMESTRE  

OCT - DIC 2025
CUMPLIMIENTO 

ANUAL

UNIDAD DE 

MEDIDA
INDICADOR

ACTIVIDADES

ACTIVIDADES



P C P C P C P C

COMPONENTE 3
3. Programa para garantizar la

correcta aplicación de los recursos

materiales CECyTE.

2 0 0 1 1 0 0 1 1 100% Programa

Programa de aplicación de

recursos materiales

implementado

3.1 Elaborar y ejecutar el programa

anual de compras del CECyTE
6 3 3 0 0 3 3 0 0 100% Porcentaje

Porcentaje de acciones del

Programa Anual de Compras

realizadas

3.2. Integrar los expedientes para

realizar los pagos correspondientes

a proveedores.

141 32 32 37 37 36 36 36 36 100% Porcentaje
Porcentaje de expedientes

integrados

3.3. Realizar los servicios de

mantenimiento al Parque Vehicular

del CECyTE

23 5 5 7 7 7 7 4 4 100% Porcentaje
Porcentaje de servicios al

parque vehicular realizados

3.4 Tramitar el suministro de

combustible y lubricantes del parque

vehicular del CECyTE

11 2 2 3 3 3 3 3 3 100% Porcentaje
Porcentaje de trámites

realizados

3.5. Realizar la actualización de

inventarios de activos de las

Unidades Administrativas del 

74 0 0 37 37 0 0 37 37 100% Porcentaje
Porcentaje de inventarios

actualizados

COMPONENTE 4
4. Programa para la atención de

procesos jurídicos que fortalezcan la

certeza jurídica del Colegio.

2 0 0 1 1 0 0 1 1 100% Programa

Programa de aplicación de

recursos materiales

implementado

4.1 Contribuir al fortalecimiento del

Colegio mediante gestion y

tramitación de los títulos.de

propiedad de las instalaciones de

los planteles para dotarlos de 

3 1 1 1 1 1 1 0 0 100% Porcentaje
Porcentaje de escrituras

públicas tramitadas

4.2 Acompañamiento juridico al

personal de los planteles mediante

asesorias jurìdicas legales.

20 5 5 5 5 5 5 5 5 100% Porcentaje
Porcentaje de asesorías

realizadas

4.3 Actualizaciòn para el personal

de la Direcciòn Jurìdica, con el

objetivo de fortalecer los

conocimientos tecnico-jurìdicos que

garantice la defensa legal del

Colegio. 

4 0 0 1 1 2 2 1 1 100% Porcentaje
Porcentaje de capacitaciones

realizadas

CONCEPTOS RESUMEN NARRATIVO
META 

ANUAL
OBSERVACIONES

ACTIVIDADES

ACTIVIDADES

TRIMESTRE  

ABR - JUN 2025

TRIMESTRE    

JUL - SEP 2025

TRIMESTRE  

OCT - DIC 2025
CUMPLIMIENTO 

ANUAL

UNIDAD DE 

MEDIDA
INDICADOR

TRIMESTRE  ENE-

MAR 2025



PROPÓSITO

INDICADOR

P C P C P C P C

COMPONENTE 1
1. Programa de atención a la

Cobertura Educativa
2 0 0 0 0 1 1 0 0 50% Programa

Programa de atención a 

la Cobertura Educativa, 

operando

1.1. Coordinar el proceso de 

evaluación diagnóstica de 

estudiamtes de nuevo 

ingreso. 

2034 0 0 0 0 1017 1017 0 0 50% Porcentaje
Porcentaje de 

estudiantes evaluados

1.2. Coordinar la impartición 

del curso propedéutico y 

evaluación post test a 

estudiantes de nuevo 

ingreso.

2034 0 0 0 0 1017 1017 0 0 50% Porcentaje

Porcentaje de 

estudiantes en curso 

propedéutico

1.3. Dotar de material 

didáctico a los Centros 

EMSaD.

2 0 0 0 0 1 1 0 0 50% Porcentaje

Porcentaje de compras 

de material didáctico 

para Centros EMSaD

1.4 Ceremonia de Inicio de 

semestre
4 1 1 0 0 1 1 0 0 50% Porcentaje

Porcentaje de 

ceremonias realizadas

COMPONENTE 2
2. Programa de Servicios

Escolares
4 1 1 0 0 1 1 0 0 50% Programa

Programa de servicios 

escolares del EMSaD

ACTIVIDADES

2.1. Efectuar el proceso de 

certificación de estudios de 

bachillerato general de la 

generación 2022-2025.

1800 0 0 900 0 0 900 0 0 50% Porcentaje

Porcentaje de 

certificaciones 

realizadas

COMPONENTE 3
3. Programa de permanencia

educativa
2 0 0 0 0 0 0 1 1 50% Programa

Programa de 

permanencia educativa 

del EMSaD

3.1 Coordinar el proceso de 

regularización de estudiantes 

en riesgo de reprobación.

4 0 0 0 0 1 1 1 1 50% Porcentaje

Porcentaje de 

regularizaciones 

realizadas

3.2 Coordinar el programa de 

tutorías de los 25 Centros 

EMSaD con el objetivo de 

abatir el ausentismo, 

reprobación y deserción 

escolar.

6 0 0 1 1 1 1 1 1 50% Porcentaje
Porcentaje de tutorías 

realizadas

3.3.  Ceremonia de la 

excelencia académica.
2 0 0 0 0 1 1 0 0 50% Porcentaje

Porcentaje de 

ceremonia de 

excelencia académica 

realizada

UNIDAD DE 

MEDIDA
INDICADOR

PROGRAMA ANUAL 2025

PROYECTO 01: ATENCIÓN A LA DEMANDA, COBERTURA Y EQUIDAD

CECyTE - EMSaD TLAXCALA

Aumentar el porcentaje de absorción en el Colegio de Estudios Científicos y Tecnológicos del Estado de Tlaxcala

Porcentaje de absorción en el EMSaD Tlaxcala

RESUMEN NARRATIVO
META 

ANUAL

TRIMESTRE  ENE-

MAR 2025

TRIMESTRE  

ABR - JUN 2025

ACTIVIDADES

ACTIVIDADES

TRIMESTRE    

JUL - SEP 2025

TRIMESTRE  

OCT - DIC 2025
CUMPLIMIENTO 

ANUAL
CONCEPTOS



COMPONENTE 4 4. Programa de Becas 2 0 0 0 0 1 1 0 0 50% Programa

Programa de becas 

para estudiantes del 

EMSaD

ACTIVIDADES

4.1. Coordinar el proceso de 

validación de la Beca 

Universal Benito Juárez.

7477 0 0 0 0 3800 3677 0 0 49% Porcentaje
Porcentaje de 

estudiantes becados.

COMPONENTE 5
5. Programa de

Interculturalidad
4 0 0 0 0 0 0 2 2 50% Programa

Programa de 

interculturalidad 

implementado

ACTIVIDADES

5.1. Coordinar la 

participación de los centros 

EMSaD en el evento estatal y 

nacional de interculturalidad

4 0 0 0 0 1 0 1 2 50% Porcentaje

Porcentaje de 

participaciones en 

eventos de 

Interculturalidad



PROPÓSITO

INDICADOR

P C P C P C P C

COMPONENTE 1
1. Programa de marco curricular común

en Centros EMSaD.
2 0 0 0 0 1 0 1 1 50% Porcentaje

Programa de marco curricular 

común, operando

1.1 Coordinar la realización de las 

Academias Transversales para 

fortalecer el trabajo colegiado de los 

Centros EMSaD.

4 1 1 1 1 1 1 1 1 100% Porcentaje
Porcentaje de academias 

transversales realizadas

1.2 Coordianr la realización de las 

Academias Estatales para fortalecer el 

trabajo colegiado de la modalidad de 

EMSaD.

2 1 1 0 0 1 1 0 0 100% Porcentaje
Porcentaje de academias 

estatales realizadas

1.3 Coordinar la elaboración de las 

planeaciones didácticas del personal 

docente de EMSaD.

2 1 1 0 0 1 1 0 0 100% Porcentaje

Porcentaje de planeaciones 

didácticas del personal docente 

realizadas

1.4 Participar en las reuniones 

nacionales de actualización.
4 1 1 1 1 1 1 1 1 100% Porcentaje

Porcentaje de asistencia a 

reuniones

COMPONENTE 2 2. Programa de apoyo académico. 2 0 0 1 1 0 0 1 1 100% Porcentaje
Programa de apoyo académico 

implementado

2.1. Coordinar la participación de 

EMSaD en las Olimpiadas de 

Conocimiento.

1 0 0 0 0 0 0 1 1 100% Porcentaje
Porcenteje de participaciones en 

olimpiadas de conocimiento

2.2. Aplicación de la prueba 

estandarizada de los aprendizajes para 

medir el logro de desempeño 

académico de los estudiantes.

1 0 0 1 1 0 0 0 0 100% Porcentaje Porcentaje de pruebas realizadas

INDICADOR

ACTIVIDADES

PROGRAMA ANUAL 2025

PROYECTO 02: EDUCACIÓN PERTINENTE Y DE EXCELENCIA

CECyTE - EMSaD TLAXCALA

Los Programas académicos alcanzan la concreción curricular del Colegio mediante el Modelo de Educación Media Superior

Porcentaje de Programas Académicos realizados

CONCEPTOS RESUMEN NARRATIVO
META 

ANUAL

TRIMESTRE  ENE-

MAR 2025

TRIMESTRE  

ABR - JUN 2025

TRIMESTRE    

JUL - SEP 2025

TRIMESTRE  

OCT - DIC 2025
CUMPLIMIENTO 

ANUAL

UNIDAD DE 

MEDIDA



PROPÓSITO

INDICADOR

P C P C P C P C

COMPONENTE 1

1. Programa de formación, actualización

y profesionalización del personal

docente.

2 1 0 0 0 1 1 0 0 0.5 Programa

Programa de formación,

actualización y profesionalización

del personal docente, operando

ACTIVIDADES

1.1. Proporcionar cursos de capacitación

al personal docente y directivo de

EMSaD.

2 1 1 0 0 1 1 0 0 1 Porcentaje

Porcentaje de cursos de

capacitación a docentes de

EMSaD llevados a cabo

COMPONENTE 2 2. Programa de Mejora Continua. 1 0 0 0 0 1 1 0 0 1 Programa
Programa de mejora continua,

operando

2.1 Coordinar la elaboración del PMC de

los 25 Centros EMSaD supervisando el

cumplimiento de las metas establecidas

25 0 0 0 0 25 25 0 0 1 Porcentaje
Porcentaje de PMC elaborados

en los centros EMSaD

2.2 Realizar el seguimiento del logro de

las metas del Plan de Mejora Continua

de los Centros EMSaD

2 0 0 1 1 0 0 1 1 1 Porcentaje
Porcentaje de metas evaluadas

para el Plan de Mejora Continua

COMPONENTE 2

3. Programa de ingreso, permanencia,

promoción y reconocimiento docente,

operando.

2 1 1 0 0 1 1 0 0 1 Programa

Porcentaje de acciones en el año

para el ingreso, promoción y

permanencia del personal

docente

ACTIVIDADES

3.1. Ejecutar la normatividad aplicable

para los procesos de ingreso, promoción

y reconocimiento del personal docente.

2 1 1 0 0 1 1 0 0 1 Porcentaje

Porcentaje de procesos

implementados para el ingreso,

permanencia y promoción del

personal docente

ACTIVIDADES

PROGRAMA ANUAL 2025

PROYECTO 03: REVALORIZACIÓN Y DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

CECyTE - EMSaD TLAXCALA

Personal docente actualizado y profesionalizado en el EMSaD Tlaxcala

Porcentaje de docentes con contrato de base en Actividades de Profesionalización, Capacitación y actualización del Colegio.

CONCEPTOS RESUMEN NARRATIVO
META 

ANUAL

TRIMESTRE  ENE-

MAR 2025

TRIMESTRE  ABR - 

JUN 2025

TRIMESTRE    

JUL - SEP 2025

TRIMESTRE  

OCT - DIC 2025
CUMPLIMIENTO 

ANUAL

UNIDAD DE 

MEDIDA
INDICADOR



PROPÓSITO

INDICADOR

P C P C P C P C

COMPONENTE 1
1.- Programa de fortalecimiento

de la Infraestructura Física en

centros EMSaD

1 0 0 0 0 0 0 1 1 100% Programa

Programa de fortalecimiento de

infraestructura física educativa

implementado

ACTIVIDADES
1.1.- Elaboración de

diagnóstico de infraestructura

en los centros EMSaD

2 1 1 0 0 1 1 0 0 100% Porcentaje

Porcentaje de diagnósticos de

infraestructura a los bienes

inmuebles realizados

COMPONENTE 2

2.- Programa de equipamiento

a centros EMSaD basado en

planes de estudio, necesidades

y solicitudes.

1 1 0 0 0 0 0 0 0 0% Programa
Programa de equipamiento a

planteles CECyTE implementado

ACTIVIDADES
2.1.- Atender las necesidades

de mobiliario y equipamiento

en los centros EMSaD

1 1 0 0 0 0 0 0 0 0% Porcentaje
Porcentaje de equipamientos

atendidos

COMPONENTE 3

3.- Programa de

mantenimiento preventivo y

correctivo a bienes muebles e

inmuebles.

1 0 0 1 0 0 0 0 0 0% Programa

Programa de mantenimiento

preventivo y correctivo

implementado

ACTIVIDADES

3.1.- Atender las necesidades

de mantenimiento preventivo y

correctivo a bienes muebles e

inmuebles en centros EMSaD

1 0 0 1 0 0 0 0 1 100% Porcentaje
Porcentaje de mantenimientos

realizados en planteles CECyTE

COMPONENTE 4

4.- Equipamiento y

mantenimiento de la

infraestructura tecnológica,

consolidando el servicio de

Internet y telefonía en el

Colegio.

2 0 0 1 1 0 0 1 1 100% Porcentaje

Programa de equipamiento y

mantenimiento de la infraestructura

tecnológica

4.1.- Equipar con cableado

estructurado planteles y

oficinas centrales, así como el

mantenimiento del mismo.

4 1 1 1 1 1 1 1 1 100% Porcentaje

Porcentaje de planteles y oficnas

centrales equipados con cableado

estructurado

4.2.-Equipamiento y mejora en

equipos tecnológicos: eléctrico,

electrónico y de cómputo.

2 0 0 1 1 0 0 1 1 100% Porcentaje
Porcentaje de equipamientos y

mejoras en equipos tecnológicos

COMPONENTE 5

5.- Atender las necesidades

tecnológicas en oficinas

centrales de licenciamiento,

mantenimiento, seguridad y

respaldo. 

1 1 1 0 0 0 0 0 0 100% Porcentaje

Programa de atención a las

necesidades tecnológicas del

Colegio

5.1.- Sistema de

Administración de Recursos

Humanos del Colegio

(SARHC).

1 1 0 0 0 0 0 0 0 0% Sistema
Porcentaje de sistemas operando en

el Colegio

COMPONENTE 7
6.- Programa Interno de

Protección Civil del Colegio.
1 0 0 0 0 0 0 1 1 100% Programa

Programa Interno de Protección Civil

implementado

ACTIVIDADES

6.1.- Coordinar y difundir el

Programa de Protección Civil

en planteles CECyTE y oficinas

centrales

2 1 1 0 0 0 0 1 1 100% Porcentaje
Porcentaje de actividades realizadas

para el programa de Protección Civil

INDICADOR OBSERVACIONES

PROGRAMA ANUAL 2025

PROYECTO 04: FORTALECIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

CECyTE - EMSaD TLAXCALA
Equipar con equipo tecnológico adecuado talleres, aulas y laboratorios en los Centros EMSaD

Porcentaje de capacidad equipada en planteles

RESUMEN NARRATIVO
META 

ANUAL

TRIMESTRE  ENE-

MAR 2025

TRIMESTRE  ABR 

- JUN 2025

ACTIVIDADES

TRIMESTRE    

JUL - SEP 2025

TRIMESTRE  

OCT - DIC 2025
CUMPLIMI

ENTO 

ANUAL

UNIDAD DE 

MEDIDA
CONCEPTOS



PROPÓSITO

INDICADOR

P C P C P C P C

COMPONENTE 1
1. Programa de actividades físicas

y deportivas.
2 0 0 1 1 0 0 1 1 100% Programa

Programa de 

actividades físicas y 

deportivas, operando

1.1. Coordinar la participación de

los estudiantes en el Encuentro

Deportivo Estatal de los EMSaD

4 0 0 1 1 2 0 1 2 75% Porcentaje

Porcentaje de 

participaciones en 

encuentros 

deportivos del 

EMSaD

1.2. Coordinar la participación de

los estudiantes de los Juegos

Deportivos JUDENEMS

1 0 0 1 1 0 0 0 0 100% Porcentaje

Porcentaje de 

participaciones en 

JUDENEMS

COMPONENTE 2
2. Programa de Formación

Integral e inclusiva
2 1 0 0 0 1 1 0 0 50% Programa

Programa de 

Formación Integral e 

inclusiva 

implementado

2.1 Coordinar la realización de

conferencias y talleres de apoyo

psicoemocional que fortalecen el

desarrollo integral de los

estudiantes.

2 1 0 0 1 1 1 0 0 100% Porcentaje

Porcentaje de 

conferencias y 

talleres realizados

2.2 Coordinar la realización del día

de las matemáticas: "El Teorema

de EMSaD".

1 1 0 0 1 0 0 0 0 100% Porcentaje
Porcentaje de 

eventos realizados

2.3 Coordinar la realización de

actividades literarias en el marco

de la Jornada de Fomento a la

Lectura.

1 0 0 1 1 0 0 0 0 100% Porcentaje

Porcentaje de 

actividades literarias 

realizadas

2.4 Coordinar la participación de

los Centros EMSaD en el

concurso de Inglés.

1 0 0 0 0 0 0 1 1 100% Porcentaje
Porcentaje de 

eventos realizados

2.5 Impulsar los proyectos de

Ciencia y Tecnolgía
1 0 0 0 0 0 0 1 1 100% Porcentaje

Porcentaje de 

intercambios 

académicos 

realizados

COMPONENTE 3
3. Programa de Orientación

Educativa. 
1 0 0 1 1 0 0 0 0 100% Programa

Programa de 

Orientación 

Educativa en el 

Colegio

3.1 Coordinar la participación de

los estudiantes próximos a

egresar en las ferias educativas

1 0 0 1 1 0 0 0 0 100% Porcentaje

Porcentaje de 

participaciones en 

ferias educativas

UNIDAD DE 

MEDIDA
INDICADOR OBSERVACIONES

PROGRAMA ANUAL 2025

PROYECTO 05: EDUCACIÓN INTEGRAL E INCLUSIVA 

CECyTE - EMSaD TLAXCALA

Los estudiantes desarrollan sus habilidades y competencias durante su proceso educativo en el Colegio.

Porcentaje de matrícula del Colegio que ha participado en actividades que ayudan a su formación académica y profesional

RESUMEN NARRATIVO
META 

ANUAL

TRIMESTRE  ENE-

MAR 2025

TRIMESTRE  ABR - 

JUN 2025

ACTIVIDADES

ACTIVIDADES

TRIMESTRE    

JUL - SEP 2025

TRIMESTRE  OCT 

- DIC 2025
CUMPLIMIENTO 

ANUAL
CONCEPTOS



PROPÓSITO

INDICADOR

P C P C P C P C

COMPONENTE 1
1.Programa de seguimiento de

egresados. 
900 0 0 900 900 0 0 0 0 100% Programa

Programa de seguimiento de

egresados, operando

ACTIVIDADES
1.1 Aplicar el modelo de seguimiento de

egresados en EMSaD
900 0 0 900 900 0 0 0 0 100% Porcentaje

Porcentaje de egresados

encuestados

COMPONENTE 2
2. Programa de promoción y difusión

institucional.
2 1 1 0 0 1 1 0 0 100% Programa

Programa de promoción y

difusión, operando

ACTIVIDADES

2.1 Promover con el personal del

Colegio la importancia de igualdad de

Género en EMSaD

2 1 1 0 0 1 1 0 0 100% Porcentaje
Difusión de la oferta educativa

realizada

CONCEPTOS RESUMEN NARRATIVO
META 

ANUAL

TRIMESTRE  ENE-

MAR 2025

TRIMESTRE  

ABR - JUN 2025

PROGRAMA ANUAL 2025

PROYECTO 06: GOBERNANZA, GESTIÓN ESTRATÉGICA E INNOVACIÓN

CECyTE - EMSaD TLAXCALA

Desarrollar estrategias de comunicación y vinculación para facilitar la incersión de egresados del Colegio a los diferentes sectores

Número de egresados del Colegio en mercado laboral y/o Educación Superior             

TRIMESTRE    

JUL - SEP 2025

TRIMESTRE  

OCT - DIC 2025
CUMPLIMIENTO 

ANUAL

UNIDAD DE 

MEDIDA
INDICADOR



PROPÓSITO

INDICADOR

P C P C P C P C

COMPONENTE 1
1. Programa para la

Administración de los recursos

humanos del EMSaD

2 0 0 1 1 0 0 1 1 100% Programa

Programa de aplicación de

recursos materiales

implementado

1.1 Realizar la integración y

cálculo de nóminas 
26 6 6 6 6 6 6 8 8 100% Porcentaje

Porcentaje de nóminas

realizadas

1.2 Realizar la integración y

cálculo de las obligaciones

fiscales (impuestos y cuotas )

54 13 13 14 14 13 13 14 14 100% Porcentaje

Porcentaje de cálculos

para obligaciones fiscales

realizados

1.3 Implementar la instalación de

reloj checador biométrico de

control de asistencia del personal

adscrito a centros EMSaD

25 0 0 0 0 25 0 0 25 100% Porcentaje
Porcentaje de relojes

checadores instalados

COMPONENTE 2
2. Programa de ejecución de los

recursos financieros del EMSaD
2 0 0 1 1 0 0 1 1 100% Programa

Programa para la ejecución

de los Recursos

Financieros implementado 

2.1. Gestionar y administrar el

gasto corriente del EMSaD
16 4 4 4 3 4 4 4 4 94% Porcentaje

Porcentaje de acciones

para la gestión y

administración del gasto

corriente

2.2. Realizar, integrar y presentar

la cuenta pública de los Recursos

Ejercidos del EMSaD 

4 1 1 1 1 1 1 1 1 100% Porcentaje

Porcentaje de documentos

relacionados a Cuenta

Pública presentados

2.3. Atender las actividades

señaladas en el pago de la

agenda Institucional del EMSaD

492 108 108 113 113 86 86 185 185 100% Porcentaje
Porcentaje de pagos

realizados

2.4 Atención a las auditorias

realizadas por los entes

fiscalizadores

6 1 1 4 4 1 1 0 0 100% Porcentaje
Porcentaje de auditorías

atendidas

COMPONENTE 3
3. Programa para garantizar la

correcta aplicación de los

recursos materiales EMSaD

2 0 0 1 1 0 0 1 1 100% Programa

Programa de aplicación de

recursos materiales

implementado

3.1. Elaborar y ejecutar el

programa de compras mayores y

las compras consolidadas del

EMSaD.

3 3 3 0 0 0 0 0 0 100% Porcentaje

Porcentaje de acciones del

Programa Anual de

Compras realizadas

3.2. Integrar los expedientes para

realizar los pagos

correspondientes a proveedores.

97 19 19 26 26 25 25 27 27 100% Porcentaje
Porcentaje de expedientes

integrados

3.3. Realizar los servicios de

mantenimiento al Parque

Vehicular del EMSaD 

25 5 5 7 7 7 7 6 6 100% Porcentaje
Porcentaje de servicios al

parque vehicular realizados

PROGRAMA ANUAL 2025

PROYECTO 7: GESTIÓN ADMINISTRATIVA

CECyTE - EMSaD TLAXCALA

El Colegio administra de forma eficiente los recursos del Colegio cumpliendo con la normatividad aplicable en tiempo y forma.

Porcentaje de observaciones de entes fiscalizadores solventadas.

TRIMESTRE  

OCT - DIC 2025

CUMPLI

MIENTO 

ANUAL

UNIDAD 

DE 

MEDIDA

INDICADOR OBSERVACIONES

ACTIVIDADES

ACTIVIDADES

ACTIVIDADES

TRIMESTRE    

JUL - SEP 2025CONCEPTOS RESUMEN NARRATIVO
META 

ANUAL

TRIMESTRE  ENE-

MAR 2025

TRIMESTRE  

ABR - JUN 2025



3.4 Tramitar el suministro de

combustible y lubricantes del

parque vehicular del EMSaD.

11 2 2 3 3 3 3 3 3 100% Porcentaje
Porcentaje de trámites

realizados

3.5. Realizar la actualización de

inventarios de activos de las

Unidades Administrativas del

EMSaD

52 0 0 26 26 0 0 26 26 100% Porcentaje
Porcentaje de inventarios

actualizados

COMPONENTE 4
4. Programa para la atención de

procesos jurídicos que fortalezcan

la certeza jurídica del Colegio.

2 0 0 1 1 0 0 1 1 100% Programa

Programa de aplicación de

recursos materiales

implementado

4.1 Contribuir al fortalecimiento

del Colegio mediante gestion y

tramitación de los títulos de

propiedad de las instalaciones de

los planteles para dotarlos de

certeza jurídica.

3 0 0 0 0 1 1 2 2 100% Porcentaje
Porcentaje de escrituras

públicas tramitadas

4.2 Acompañamiento jurídico al

personal de los centros mediante

asesorias jurìdicas legales.

16 4 4 4 4 4 4 4 4 100% Porcentaje
Porcentaje de asesorías

realizadas

ACTIVIDADES

ACTIVIDADES
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