EVALUACION ESPECIFICA
DE DESEMPENO PARA EL

FONDO DE
APORTACIONES
MULTIPLES

(FAM) | 2022

Informe Final
de Resultados

F

* TLAXCALA

| I3 UNA NUEVA HISTORIA

“>CGPI  :p|F :: ITIFE

...........................

‘i~ SEPE USET



SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO
DEL ESTADO DE TLAXCALA

PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION 2023

EVALUACION ESPECIFICA DE DESEMPENO PARA EL

FONDO DE APORTACIONES
MULTIPLES

(FAM)

FAM - ASISTENCIA SOCIAL PARA EL SISTEMA ESTATAL PARA EL DESARROLLO
INTEGRAL DE LA FAMILIA (SEDIF)

FAM - INFRAESTRUCTURA EDUCACION BASICA PARA EL INSTITUTO
TLAXCALTECA DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA EDUCATIVA (ITIFE)
Y LA DIRECCION DE PLANEACION EDUCATIVA DE LA (USET)

FAM - INFRAESTRUCTURA EDUCACION MEDIA SUPERIOR PARA EL
COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE TLAXCALA (COBAT)

Y EL COLEGIO DE ESTUDIOS CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS

DEL ESTADO DE TLAXCALA (CECYTE)

FAM - INFRAESTRUCTURA EDUCACION SUPERIOR PARA LA
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE TLAXCALA (UAT)

“0% TLAXCALA

r UNA NUEVA HISTORIA

& SO, =DIF

wiens DE PLANEACION E INVERSION VWV ESTATAL TLAXCALA nn wuen

« ITIFE “» COBAT

r

F

AxysPrime

Innovacion que genera valor

| SEPE USET \‘&ZCECY—!F



- COBAT - SEPE USET 2 cecyTe

Tlaxcala MGn Innovacion que genera

Gobierno del Estado de Tlaxcala
Coordinacion General de Planeacidén e Inversion (CGPI)
Direccién Técnica de Evaluacién del Desempefio

Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia (SEDIF)
Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa (ITIFE)
Direccién de Planeacién Educativa de la (USET)

Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala (COBAT)

Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del Estado de Tlaxcala (CECYTE)
Universidad Auténoma de Tlaxcala (UATX)

Servicio de consultoria:
Evaluacion Especifica de Desempenio para Fondo de Aportaciones Multiples (FAM) Asistencia Social para el Sistema
Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia (SEDIF).

Evaluacion Especifica de Desempeno para Fondo de Aportaciones Multiples (FAM) Infraestructura Educacion Basica
para el Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa (ITIFE) y la Direccién de Planeacion Educativa de
la (USET).

Evaluacion Especifica de Desemperio Fondo de Aportaciones Multiples (FAM) Infraestructura Educacién Media
Superior para el Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala (COBAT) y el Colegio de Estudios Cientificos y
Tecnolégicos del Estado de Tlaxcala (CECYTE).

Evaluacién Especifica de Desempefio Fondo de Aportaciones Multiples (FAM) Infraestructura Educacién Superior
para la Universidad Auténoma de Tlaxcala (UATx).
Ejercicio fiscal 2022

Instancia Evaluadora Externa:

AxysPrime S.C.
Innovacidon que genera valor

Glorhya Horsfieldi Romero Solares
Lider de proyecto

Selma Sarai Salazar Torres
Especialista de evaluacion

Catalina Dip Hernandez
Analista de evaluacion

Eder Daniel Herrera Cabrera
Analista de evaluacion

Revisd y aprobd por parte de la Coordinacidn General de Planeacién e
Inversidon del Gobierno del Estado de Tlaxcala:

Rodrigo Cerda Cornejo
Encargado de la Direccion Técnica de Evaluacion del Desemperio

Diana Quechol Cadena
Jefa de Departamento de Ja Direccién Técnica de Evaluacion del
Desemperio



AxysPrime

Innovacion que genera valor

Revisé y aprobd por parte de las Unidades Responsables del FAM en 2022:

Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia (SEDIF)
Karla Stankiewicz Davila
Jefa de Departamento de Asistencia Alimentaria y Nutricion

Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa (ITIFE)
Jaqueline Cuaxilo Ortega
Programador contable - Departamento de Administracion

Direccién de Planeacion Educativa de la (USET)
Josué Vasquez Carcaio
Encargado de sistemas - Departamento de infraestructura y Equipamiento

Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala (COBAT)
Omar Gémez Matamoros
Jefe de Departamento de Planeacion

Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Tlaxcala (CECyTE)
Augusto Portillo Nunez
Subdirector de drea - Direccion General

Universidad Autdnoma de Tlaxcala (UATX)

Héctor Raul Zavala Echeverria

Enlace Institucional del FAM

Héctor Raul Zavala Echeverria
Enlace Institucional del FAM

Ricardo Popoca Romero
Subdirector- Coordinacion General de Planeacion Institucional

Version impresa y digital. Tlaxcala, México. Septiembre de 2023.



Tlaxcala

* COBAT * SEPE USET ‘%CECYTE

RESUMEN EJECUTIVO

Adicionado al Capitulo V de la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF) en 1997, tras la consideraciéon por
parte del Ejecutivo Federal de implementar un mecanismo programatico y presupuestario que
permitiera a las entidades federativas atender las necesidades de la poblacion en materia de
Asistencia Social, especificamente relacionadas con ‘“las deficiencias alimentarias y la falta de
apoyo a la poblacion en desamparo, junto con la creciente necesidad de contar con
infraestructura fisica educativa” (INDETEC, 2022, pag. 178), el “Fondo de Aportaciones Mdltiples
(FAM)" formé parte del Ramo General 33 para ser operado a través de dos componentes, el
primero FAM-Asistencia Social (FAM-AS), coordinado a nivel federal por la Secretaria de Salud con
la intervencidén del Sistema Nacional para el Desarrollo Integral de la Familia (SNDIF). y el sesgundo
FAM-Infraestructura Educativa (FAM-IE), actualmente Coordinado por la Secretaria de Educacion
Publica (SEP-federal).

En términos generales, el componente FAM-AS tiene como principal objetivo ‘contribuir al
financiamiento de los programas de asistencia social en materia alimentaria, para personas en
situacion de desamparo y vulnerabilidad social” (ASF, 2022, pag. 9), motivo por el cual, en apego
a lo estipulado en el articulo 40 de la LCF, los recursos que sean transferidos a las entidades
federativas por concepto del FAM, “se destinarén en un 46% al otorgamiento de desayunos
escolares, apoyos alimentarios y de asistencia social a través de instituciones publicas, con base

en lo sefalado en la Ley de Asistencia Social”.

Bajo este contexto, los recursos del FAM-AS son utilizados para la operacion de los programas
alimentarios, de desarrollo comunitario y asistencia social que forman parte de la “Estrategia
Integral de Asistencia Social Alimentaria y Desarrollo Comunitario (EIASADC)", implementada a
nivel nacional a partir de 2021, la cual es coordinada por el SNDIF a través de la Direccion General
de Alimentacion y Desarrollo Comunitario (DGADC);, mientras que, a nivel local dichos programas
son operados por los Sistemas Estatales para el Desarrollo Integral de la Familia (SEDIF) y los

Sistemas Municipales para el Desarrollo Integral de la Familia (SMDIF).

Por su parte, el componente FAM-IE, tiene como objetivo prioritario “contribuir a la atencion de
las necesidades relacionadas con la creacion, equipamiento y rehabilitacion de la infraestructura
fisica de planteles de educacion basica, media superior y superior en su modalidad universitaria,

en las entidades federativas beneficiadas con dichos recursos” (ASF, 2022, pag. 9); al respecto, el
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articulo 40 de la LCF, establece que el 54% del monto total del FAM que reciban las entidades,

debera ser destinado a este rubro.

En este sentido, el Instituto de Infraestructura Fisica Educativa (INIFE) o su equivalente en cada
entidad, asi como las Instituciones de Educacion Superior de los estados, son los responsables de
la operacion de los recursos provenientes del FAM-IE, los cuales deben ejecutarse en apego a la
normatividad técnica, instrumentos y guias operativas emitidas por el Instituto Nacional de la

Infraestructura Fisica (INAFED) en el ejercicio fiscal que corresponda.

Considerando lo antes expuesto, pero en el estado de Tlaxcala, se identificd que los recursos del
FAM-AS ejercidos en 2022 ascendieron a $155,234,976.00 pesos, los cuales fueron utilizados por
el SEDIF a través de los Proyectos 22-OM. Asistencia alimentaria y nutricional para las familias
tlaxcaltecas; 74-22. Salud y bienestar comunitario para poblacion en situacion de vulnerabilidad;
y 218-62. Atencion de asistencia social alimentaria a personas en situacion de emergencia o
desastre. Asimismo, el gasto ejercido por concepto de FAM-IE ascendid a $161,648,968.70 pesos,

monto al cual se sumaron $1,267,948.00 pesos por concepto de FAM potenciado.

Del presupuesto del FAM-IE, el 86.73% fue ejecutado por el Instituto Tlaxcalteca de la
Infraestructura Fisica Educativa (ITIFE), en funcion de la planeacién y programacion realizada por
la Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala (USET), a través del Proyecto 75-23
Fortalecimiento de la infraestructura fisica educativa del estado de Tlaxcala 2022 (Fondo de
Aportaciones Multiples Basico 2022); la ejecucion del 1.54% del presupuesto estuvo a cargo del
Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Tlaxcala (CECYTE Tlaxcala), monto
ejercido a través del Proyecto 72-20. FAM Infraestructura Media Superior y Superior; el 1.23% se
ejercid con cargo al presupuesto del Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala (COBAT),
especificamente mediante el Proyecto 127-3] Fondo de Aportaciones Mdultiples 2022
Infraestructura de Educacion Media Superior, cabe mencionar que a dicho monto se sumaron
$1,267,948.00 pesos por concepto de FAM Potenciado; mientras que, el 10.49% del presupuesto
total, fue ejercido por la Universidad Auténoma de Tlaxcala (UATx), mediante el Proyecto

Mejoramiento integral de la calidad en Educacion Superior.

En virtud de lo anterior y, considerando que los recursos del FAM que fueron transferidos a la
entidad no pierden su caracter federal, estos deben sujetarse al marco legal aplicable en materia
de evaluacion, rendicidon de cuentas y transparencia, motivo por el cual, se llevé a cabo la

“Evaluacion Especifica de Desempeno (EED) del Fondo de Aportaciones Multiples”, misma que se
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realizd en el marco del Sistema de Evaluacion del Desempeno del Estado de Tlaxcala (SED) con
el objetivo de analizar, valorar y evaluar su desempefo, asi como identificar hallazgos y
recomendaciones que permitan al Gobierno del Estado, a través de las Instancias Ejecutoras,
incrementar su capacidad de decisidon para la atencion efectiva de las problematicas especificas
a las que se encuentra orientada dicha intervencion publica mediante la ejecuciéon de Proyectos

vinculados a los objetivos del Fondo.

Para llevar a cabo la “Evaluacion Especifica de Desempeno del FAM”, la Instancia Evaluadora
Externa aplicd la metodologia definida por la DTED del Gobierno del Estado de Tlaxcala, la cual
fue publicada bajo el titulo de “Modelo de Términos de Referencia (TdR) para la Evaluacion
Especifica del Desempefio 2023" en https://cgpi.tlaxcala.gob.mx/index.php/evaluacion/tdr-
2023/terminos-de-referencia-2023, cuyos criterios de analisis y valoracidn fueron armonizados con
los emitidos por el Consejo Nacional para la Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL) en la misma modalidad.

Al respecto, es oportuno mencionar que en la metodologia en comento se establecieron los
elementos estandarizados minimos y especificos, de acuerdo con el tipo de evaluacién, que
permitieron realizar la valoracion sintética del desempeno del Fondo, asi como de los Proyectos
mediante los cuales se ejercieron dichos recursos federales en el estado de Tlaxcala durante el

ejercicio fiscal 2022.

En cumplimiento a lo estipulado en los TdR aplicados, la “Evaluacion Especifica de Desemperno
del FAM” se realizé mediante trabajo de gabinete, el cual de acuerdo con la fraccidon XXXV de la
Tercera Disposicion General de los “Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas
Presupuestarios del Gobierno del estado de Tlaxcala”, se define como el ‘conjunto de actividades
que involucra el acopio, organizaciony analisis de informacion concentrada en registros, bases de
datos, documentacion publica y/o informacién que proporcione el ente publico responsable de

los fondos y programas sujetos a monitoreo y evaluacion’.
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Asimismo, el analisis y valoraciéon del desempeno del FAM implico la utilizacion de métodos de
investigacion descriptivos y explicativos correspondientes al enfoque mixto, es decir de corte
cualitativo y cuantitativo, lo cual a su vez permitio realizar una sintesis y adecuada interpretacion
de la informacion, evidencias documentales y datos proporcionados por las Unidades

Responsables de su ejecucion.

En cuanto a las principales técnicas de recoleccion de informacién que fueron utilizadas, destacan

las siguientes:

A Revision y recopilacion de informacion, datos y elementos técnicos documentados en
formatos digitales e impresos de caracter oficial y asociados directa o indirectamente a los

procesos de gestion del Fondo en la entidad.

A Investigacion bibliografica y busqueda de informacion de caracter oficial en sitios de Internet
(federales o estatales), relacionada con normatividad, diagndstico, planeacién, programacion,
rendicion de cuentas, transparencia entre otros, que permitié apoyar la valoracion del

desempeno del Fondo a nivel estatal.

Aplicacion de formatos técnicos incluidos en la “Solicitud especifica de informacién para la
evaluacion del Fondo”, los cuales permitieron recopilar datos primarios y complementarios sobre

la ejecucion de este.

Contenido general de |la evaluacion

Con el objetivo de contribuir a la toma de decisiones, la evaluacion se dividid en cuatro temas se

sintetizan en el siguiente esquema:

Esquema 1. Temas y elementos de ela EED del FAM

Agenda- SED

AgenSSDSED ; = Fin = Indicadores de resultados " b Informe final de la
C; Resultados + Propéaiy ' Eveblocionesextemen o remikados i £E0D
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Obielivo y Alendida

Indicadoras soetoriles
+ Indicadores de servicios y gestion
= Informes limesirales

Documento de trabejo

Avances del seguimiento

- Documento nstitucional

Infarmes de cobertura

= Evalusciones exlemas

Valoracion de la Instancia Evaluadora Externa
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Bajo este contexto, los principales hallazgos, recomendaciones y conclusiones derivadas de dicho

ejercicio de andlisis y valoracion, se resumen a continuacion:

Retos y recomendaciones

Tema

Hallazgos y recomendaciones | FAM-AS

Recomendacién

No. Hallazgo
El indicador de nivel Fin de la MIR del Proyecto
22 - OM empleado para el ejercicio fiscal 2023 En la apertura programatica 2024 se
fue “Porcentaje de poblacidon con carencia en  sugiere mantener sin cambios el resumen
23 acceso a la alimentacidn nutritiva y de calidad  narrativo y los indicadores del nivel
] Indicadores enelestado”. Dicho indicador refiere lamedicion  estratégico de la MIR del Proyecto 22 - OM,
de resultados  de un objetivo superior al cual contribuye el ya que su ldégica vertical se considerd
y de gestion Proyecto, asi pues, el logro del Propdsito resulta  metodoldgicamente correcta, toda vez que
suficiente para la consecucién del Fin, lo cual el logro del Propésito resulta suficiente
resulta metodoldégicamente  correcto  en  para la consecucion del Fin.
términos del andlisis de la logica vertical.
Se sugiere agregar a los medios de
verificacién del indicador de Fin del
Proyecto 22-OM, los siguientes elementos:
Anexo estadistico de la “Medicién
, . . multidimensional de la pobreza para el
Los medios de verificacidon del indicador de Fin N P . p’
23 X estado de Tlaxcala” - Porcentaje, nUmero
de la MIR del Proyecto 22-0M vigentes en 2022y ) )
Indicadores . ) de personas y carencias promedio por
2 2023 presentaron oportunidad de mejora en
de resultados . T indicador de pobreza, 2018 -2020, (Cuadro
- elementos como la especificidad y precision en o .
y de gestion X L, 1 y Cuadro 2). Medicidn realizada por el
la denominacién de las fuentes. R .
CONEVAL 2022 y disponible para descarga
en
https/fivww.coneval.org.mx/coordinaciory
entidades/Documents/Pobreza_2020/Ane
Xo_Pobreza 2018 2020 Tlaxcala.zip
Se sugiere que, en la apertura 2024 los
medios de verificacién del indicador de
Durante el proceso de evaluacién del FAM 2022  nivel Propdsito del Proyecto 22-OM,
no fue posible consultar los medios de consideren el nombre completo del
verificacion de los indicadores de nivel Propésito  documento que sustenta la informacion; el
23 (@) y (b) de la MIR del Proyecto 22-OM, toda vez nombre del &drea que lo genera; la
Indicadores . . . g .
3 que el link sefialado marcé el error 404 - Not  periodicidad con la que se genera dicha

de resultados
y de gestion

Found, limitando la extracciéon de los valores de
métodos de célculo
replicar su

los
y con ello

las variables de
correspondientes
medicién.

informacion (semestral, anual, bienal, entre
otros); asi como la liga de acceso para
consulta o descarga vigente, tomando en
cuenta que deben
preferentemente fuentes de
publico.

estas ser

caracter
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Hallazgos y recomendaciones | FAM-AS

No. Tema Hallazgo Recomendacién
Se sugiere que, si en el ejercicio fiscal 2024,
Del indicador de nivel Fin de la MIR del Proyecto 9 4 !
| . . . la MIR de alguno de los Proyectos del
218-62, se observd ausencia de consistencia . . .
“ o . SEDIF considera el objetivo asociado al
entre los campos: “Nombre del indicador’, . .
. ) o L. R nivel Fin del Proyecto 218-62 que estuvo
23 Sentido del indicador” y “Meta programada”, ya . . .
. L . vigente en 2022, se garantice que exista
Indicadores que al tratarse de un indicador que mide la ) .
4 ., X o congruencia entre el Nombre del
deresultados  poblacién en situacién de pobreza, se espera . . ) s o
” indicador’, “Sentido del indicador”, “Meta
y de gestion que las metas programadas tengan un valor K s R
. . programada” y “Linea base”; elementos
menor a la linea base (59.30 por ciento), de L. L X i
) . . técnicos que permitirdn determinar si el
acuerdo con el sentido “descendente”, no . N .
indicador es “adecuado’, asi como
obstante, el valor proyectado fue 600. o
evaluarlo y darle seguimiento.
Se observé del indicador de nivel Fin del
Proyecto 218-62 oportunidad de mejora en
cuanto al Método de Célculo pues este, al serun  Si en la apertura 2024 se mantiene el
dato externo se presentd como “Porcentaje de  indicador de nivel Fin del Proyecto 218-62,
23 poblacién en situacién de pobreza”. se sugiere plasmar en el campo “método
5 Indicadores Lo anterior, considerando que la Guia para la  de cédlculo” de la MIR y de la Ficha Técnica
deresultados  construccién de la MIR (SHCP, 2016, padg. 53). la férmulaempleada por el CONEVAL o en
y de gestion sefala este campo debe “Determinar laformaen su caso capturar la expresién “Dato
gue se relacionan las variables establecidas para  proporcionado por el CONEVAL" para que
el indicador”; asimismo, dicha guia cumpla con la caracteristica de claridad.
metodoldgica  sugiere  utilizar  simbolos
matematicos en dicho campo,
De los medios de verificacion del indicador de
Fin del Proyecto 21862 se identificaron
oportunidades de mejora en cuanto a su Si en la apertura 2024 se mantiene el
especificidad, toda vez que solo se indicé una indicador de nivel Fin del Proyecto 218-62,
liga de acceso para consultar un documento, se sugiere que, los medios de verificacion
omitiendo su denominacion, afio o frecuencia consideren el nombre completo del
de medicidn e instancia responsable de generar  documento que sustenta la informacion; el
23 . . .
\ndlicad dichas fuentes de referencia. nombre del area que lo genera; la
naicaaores . . . .
6 de resultados Asimismo, los medios de verificacion del periodicidad con la que se genera dicha
y de gestion indicador de Propésito del Proyecto 218-62, se  informacion (semestral, anual, bienal, entre
observaron debilidades por su falta de otros); asi como la liga de acceso para
especificidad, es decir, que no se consideraron consulta o descarga vigente, tomando en
los elementos minimos sefialados en el “Manual  cuenta que estas deben ser
para el disefio y la construccidn de Indicadores” preferentemente fuentes de caracter
emitido por el CONEVAL en 2013, pag. 53, publico.
situacién que afecta su monitoreabilidad y
factibilidad técnica.
) ) Si en la apertura 2024 se mantiene el
Se observaron importantes oportunidades de =~ pe . L.
. - ) . indicador de nivel Propdsito del Proyecto
mejora para el indicador de nivel Propdsito del ) ) .
23 , , 218-62 se recomienda evitar el tipo de
Proyecto 218-62, pues el método de célculoy las , ) .
Indicadores . . féormulas que relacionan las acciones
7 metas no guardan consistencia con el nombre

de resultados
y de gestién

del indicador, debido a que en la férmula no se
establece a la poblacién en situacion de
emergencia como denominador.

realizadas con respecto a las acciones

programadas, ya que al desligar el
denominador de la poblacién que
presenta el problema, se impide la
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Hallazgos y recomendaciones | FAM-AS / SEDIF

No.

Tema

Hallazgo

Recomendacién

23
Indicadores
de resultados
y de gestion

Los medios de verificaciéon del indicador de
Propésito del Proyecto 218-62, se observaron
debilidades por su falta de especificidad, es
decir, que no se consideraron los elementos
minimos sefalados en el “Manual para el disefio
y la construccién de Indicadores” emitido por el
CONEVAL en 2013, pag. 53, situacidén que afecta

su monitoreabilidad y factibilidad técnica.

interpretacién objetiva de las metas
alcanzadas.

Se sugiere que, de conservar el objetivo e
indicador del nivel Propésito del Proyecto
218-62 en la apertura programatica 2024,
el Ejecutor considere incluir en sus medios
de verificacién, como elementos minimos:
el hombre completo del documento que
sustenta la informacién; el nombre del area
que lo genera; la periodicidad con la que se
genera dicha informacién (trimestral,
semestral, anual, bienal, entre otros);, asi
como la liga de acceso para consulta o
descarga vigente, tomando en cuenta que
estas deben ser preferentemente fuentes
de caracter publico.

23
Indicadores
de resultados
y de gestion

Se observé oportunidad de mejora en el campo
“Definicién” del indicador de nivel Fin del
Proyecto 74-22 ya que, expresa lo mismo que el
nombre del indicador.

Lo anterior considerando que la Guia para el
disefio de laMIR (SHCP, 2016, pag. 53), establece
que este campo ‘Debe precisar qué se pretende
medir del objetivo al que esta asociado; debe
ayudar a entender la utilidad, finalidad o uso del
indicador. No debe repetir el nombre del
indicador ni el método de célculo. la definicién
debe ser utilizada para explicar brevemente y en
términos sencillos, qué es lo que mide el
indicador".

Con base en los criterios metodoldgicos
sefalados en la Cuia para el disefio de la
MIR (SHCP, 2016, pag. 53), se recomienda
ajustar la definicién del indicador de nivel
Fin del Proyecto 74-22, considerando para
ello, la siguiente alternativa: “El indicador
mide el porcentaje de localidades del
estado de Tlaxcala consideradas con altoy
muy alto grado de marginacion que,
durante el gjercicio fiscal correspondiente,
fue  beneficiada con los servicios
entregados por el Proyecto”.

10

23
Indicadores
de resultados

Se observaron debilidades en los medios de
verificacion del indicador de Fin del Proyecto 74-
22, debido a la falta de especificidad de las
fuentes de referencia, es decir, que no se
consideraron los elementos minimos sefalados
en el “Manual para el disefio y la construccién de

Se sugiere que, de mantener el objetivo e
indicador del nivel Fin del Proyecto 74-22
en la apertura programatica 2024, el SEDIF
considere incluir en sus medios de
verificaciéon, como elementos minimos: el
nombre completo del documento que
sustenta la informacién; el nombre del érea
que lo genera; la periodicidad con la que se

y de gestion ) ) o genera dicha informacién (trimestral,
Indicadores” emitido por el CONEVAL en 2013, . .
) X . semestral, anual, bienal, entre otros), asi

pag. 53, situacion que afecta su .
. - o L. como la liga de acceso para consulta o

monitoreabilidad y factibilidad técnica. ;
descarga vigente, tomando en cuenta que
estas deben ser preferentemente fuentes

de cardcter publico.

23 Se observé oportunidad de mejora en cuanto al  En caso de mantener el objetivoen el 2024,
Indicadores criterio de “claridad” del indicador del nivel se sugiere replantear el resumen narrativo

de resultados
y de gestidon

Propésito del Proyecto 74-22, ya que el resumen
narrativo y el indicador no permiten identificar

del nivel Propdsito del Proyecto 74-22, de
acuerdo con la sintaxis sefalada por la




AxysPrime

Innovacion que genera valor

Hallazgos y recomendaciones | FAM-AS

No. Tema Hallazgo Recomendacién
en qué consiste, de manera concreta, “atendera  MML y segin el Manual de Planeacién y
la poblacién para el desarrollo de capacidades  programaciéon 2023 (CGPI, pag. 20),
individuales y colectivas’; asimismo, los campos garantizando que su redaccién siga la
de “método de calculo”y “definicién”, no aportan  siguiente estructura: Poblacién objetivo o
informacién adicional para la identificacién de la  drea de enfoque + Verbo en presente +
variable colocada en el numerador del método  Resultado logrado, por ejemplo: “Personas
de célculo. que forman parte de los Grupos de
Desarrollo Comunitario y que promueven
el bienestar colectivo en localidades de alta
Yy muy alta marginacién, reciben
capacitacion”, 'y a partir de dicha
modificaciéon,  diseflar  un  indicador
estratégico que cumpla con las
caracteristicas de claridad, relevancia,
monitoreabilidad y actual, el cual permita
medir el logro del objetivo en dicho nivel
de laMIR
Del Componente 1 correspondientes al Proyecto
22-0M, se observé que el resumen narrativo fue
redactado de conformidad con la sintaxis que . o .
. Se sugiere plantear un indicador a nivel
demanda el Manual de Planeacién vy .
L . Componente que permita conocer la
23 Programacién emitido por la CGPIl, en este L .
: ! , L opinién de los beneficiarios sobre los
12 Indicadores sentido se observéd una construccion adecuada " q través del P 022
. apoyos otorgados a través del Proyecto 22-
deresultados  en los dos indicadores (a) y (b), ya que todos sus POy .g e s v .
. . . j OM. En particular la mas idénea para el tipo
y de gestion elementos guardaron consistencia entre si, no .
. . S de apoyos que brinda el Proyecto, es la de
obstante, es posible designar indicadores con L
o ) -, ) percepcién”.
mayor asociacion a la dimensién de calidad en
la entrega de los apoyos establecidos para el
Proyecto.
En el afio 2020 se rebasd la meta programada . L .
) o Se sugiere que, en ejercicios posteriores, al
(103.61 por ciento) para el indicador de la Rk o X .
o ] considerar indicadores del tipo y/o disefio
Actividad 1.1 del Proyecto 22-0M, lo cual sugiere . . .
23 . | ) utilizado para la Actividad 1.1 (eficacia
. un error en las variables del método de calculo,
Indicadores . . presupuestal) del proyecto 22-OM, se
13 ya gue la unica forma posible de superar el 100 . . L .,
de resultados ) o dedique especial atencién a la elecciéon
- por ciento, es en el caso de que el gasto ejercido
y de gestion . adecuada de los momentos contables que
se relacione con el monto aprobado y no con el . ) )
» o X se relacionan en el método de célculo de
monto modificado y que este Ultimo hubiese . . A
X . dicho instrumento de medicién.
tenido variaciones al alza.
£l tivo de los C s 1v2 De conservar el resumen narrativo de los
resumen narrativo de los Componentes
P ) Y Componentes 1y 2 del Proyecto 218-62en
del Proyecto 218-62 presentaron oportunidades L . .
; ] . . el ejercicio fiscal 2024, se sugiere
23 de mejora, ya que su sintaxis no se ajusta de ) -
: o N considerar las siguientes propuestas:
Indicadores forma estricta a los criterios sefalados por la . - . .
14 Componente 1 - “Servicios de Asistencia

de resultados
y de gestion

MML, pues si bien hacen referencia a los apoyos
entregados a través del Proyectos, en su
estructura el verbo en participio pasado no cierra
las oraciones.

Social a la poblacién en situacién de
emergencia, otorgados’; Componente 2 -
“Dotaciones alimentarias a la poblacién en
situaciéon de emergencia, entregadas”.
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No. Tema Hallazgo Recomendacion
Por otra parte, los indicadores de los Serecomienda evitar el uso de indicadores
Componentes 1 y 2 del Proyecto 218-62 estratégicosy de gestion cuyos métodos de
presentaron oportunidades en cuanto al grado  cdlculo midan la relacién simple de
de orientacion hacia la mejora del desempeno,  “acciones realizadas con respecto a las
toda vez que se trata de un indicador que mide  programadas”, toda vez que su resultado
el porcentaje de los apoyos entregados a la  no permite afirmar la consecucién de un
poblacién respecto de los programados por la  objetivo con la demanda de apoyos, la
misma instancia ejecutora, por lo cual su aporte  poblacién potencial o la poblacién objetivo

Indicijores o contribucién a la medicion del objetivo es bagja.  del programa, lo cual es deseable.
15 de resultados En este sentido, también los indicadores de los  En caso de que no se disponga para el
y de gestion Componentes 1 y 2 del Proyecto 74-22, denominador informacién asociada a la
presentaron oportunidad de mejora en cuanto demanda de apoyos, a las poblaciones
al grado de orientaciéon hacia la mejora del potencial u objetivo, como opcidn se
desemperio, ya que su método de célculo solo  recomienda adoptar métodos de célculo
permite medir el porcentaje que resulta de como la variacion porcentual:
dividir las capacitaciones realizadas entre las  [(VAAON/VANON-1)-11*100, que compara la
programadas, lo cual lleva a plantear metas poco  variable contra si misma en dos periodos
retadoras y que poco aportan a la medicion del  diferentes y expresa dicha diferencia en
logro de los objetivos en dichos niveles de laMIR.  términos porcentuales.

Se sugiere que, de conservar los objetivos
de nivel Componente del Proyecto 74-22
en el ejercicio fiscal 2024, se consideren las
Se observaron oportunidades de mejora siguientes propuestas: Componente 1-
relacionadas con la sintaxis del resumen “Programas de capacitacion comunitarios
23 narrativo de los Componentes 1y 2 del proyecto  para las personas de los grupos de
16 Indicadores 74-22, ya que su redaccidn no siguid la  desarrollo de las localidades de apertura
de resultados  estructura sefalada por la MML o el “Manual de  que promueven el bienestar colectivo,
y de gestion Planeacién y Programacién” emitido por laCCPI.  implementados”; Componente 2-
En este caso, la estructura de los objetivos no  “Programas de capacitacién comunitarios
termind con el verbo en pasado participio. para las personas de los grupos de
desarrollo de las localidades de
continuidad que promueven el bienestar

colectivo, implementados’.
Garantizar que, en funcién de los ajustes
que se realicen al Proyecto en la apertura
2024, en cuanto al planteamiento de sus
A pesar de contar con antecedentes de objetivos de nivel Fin, Propdsito,
evaluacion de indicadores, los Proyectos Componentes y Actividades de la MIR, se
?'4 .Avancede mediante los cuales se ejercen los recursos del  disefien y/o establezcan indicadores que
17 mdlc,?d‘ordes y FAM-AS en la Entidad, mostraron debilidadesen sean  tematicamente pertinentes y
anri:tlzs N cuanto a la especificidad y completitud de los cumplan con las caracteristicas de
medios de verificacién de sus instrumentos de  claridad, relevancia, economia,

medicién.

monitoreabilidad y adecuacién, de forma
que permiten aportar informacién util
sobre la del
cumplimiento de sus objetivos y metas.

medicién avance del
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Actualizar el Diagnéstico o Formato de
Situacion Deseada de los Proyectos
mediante los cuales se ejerzan los recursos
del FAM-AS en la entidad, considerando
establecer de forma puntual la definicién
X L . Lo cuantificacién, caracterizacidn y frecuencia
La informacién del Diagnéstico de los Proyectos ) .

) S de actualizacion de las poblaciones

] mediante los cuales de ejercieron los recursos tencial obieti tendid

3.1 Definicio . ) otencial, objetivo y atendida.
SINICION " Hel FAM-AS, fueron amplios y detallados, sin P ) y ]

18 de . Al respecto, se sugiere tomar como
. embargo, es relevante considerar conceptos ) .
poblaciones . . referencia el apartado 44 de la Guia de

técnicos homologados para la definicién de las X o
. aspectos a considerar para la elaboracion
poblaciones. . L.
del diagndéstico de los programas
presupuestarios de nueva creacién o con
cambios sustanciales que propongan
incluir en la Estructura Programatica del
Presupuesto de Egresos de la Federacion,
emitida por el CONEVAL y la SHCP.
Para contribuir al cumplimiento de la
Los indicadores de Fin y Propdsito de los caracteristica de claridad y pertinencia
Proyectos del SEDIF que en 2022 recibieron tematica de todos los indicadores
recursos del FAM-AS presentaron oportunidad  estratégicos y de gestién de los Proyectos
de mejora en cuanto al cumplimiento del 2024 del SEDIF, se sugiere revisary precisar
criterio “claridad”, ya que todo instrumento de la “Definicién” de dichos instrumentos de
medicién debe ser ‘preciso e inequivoco; es medicidn en la  ‘Ficha  técnica”
decir, poder ser entendido por cualquier correspondiente, lo anterior considerando
23 . L ~
indicad persona” (SHCP, 2016, pag. 53); criterio que como base los elementos sefialados en la
naicaaores
19 de resultados requiere gque el ‘nombre del indicador sea Cuia paraeldisefiode las MIR (SHCP, 2016,
v de gestion autoexplicativo y congruente con el método de  pag.53), en cuya pagina se sefiala que esta
calculo, que la frecuencia de medicién y la “Debe precisar, en términos sencillos, qué
unidad de medida entre las variables que se pretende medir del objetivo al que esta
integran el método de célculo sean consistentes  asociado; debe ayudar a entender la
y que la descripcién de dichas variables permita  utilidad, finalidad o uso del indicador; lo
a cualquier actor comprender a qué se refieren  anterior evitando repetir el nombre del
los términos y conceptos usados” (CONEVAL instrumento o del método de cadlculo y
2014, pag. 19). utilizando preferentemente un maximo de
240 caracteres”.
Para contribuir al fortalecimiento de la
» X L. relacién causa-efecto que deben reflejar
A excepcién del Fin y Propésito del Proyecto 22- . . ..
) L los niveles de la MIR del (Fin, Propdsito,
OM, la mayoria de los objetivos de los Proyectos L
del SEDIF ibi del Componentes y Actividades) de todos los
a cargo de ue recibieron recursos de
23 9 4 ) Proyectos 2024 a cargo del SEDIF, se
Indicadores FAM-AS y que fueron analizados en el apartado ) . . .
20 sugiere revisar, ajustar y garantizar que la

de resultados
y de gestién

23 del Informe de Resultados, mostraron
oportunidades de mejora relacionados con el
planteamiento y/o sintaxis de sus resumenes
narrativos.

expresion de los objetivos, segin el nivel
del resumen narrativo que se trate, sigan la
sintaxis sefalada en el ‘Manual de
Planeacién y programacion 2024" (CGPI,

pag. 40) y/o la “Guia para el disefio de las
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MIR” (SHCP, 2016, pag41). misma que se
menciona a continuacién:

A Fin = Contribuir + Objetivo Sectorial +
Mediante / a través de + solucién del
problema (propdsito del programa).

A Proposito = Sujeto beneficiario
(poblacién objetivo o drea de enfoque)
+ Verbo en presente + Resultado
logrado.

A Componente = Producto terminado o
servicio proporcionado + Verbo en
participio pasado.

A Actividad = Sustantivo derivado de un

verbo + Complemento.

2.4 Avance
de
21 indicadores y
analisis de
metas

A pesar de contar con antecedentes de
evaluacion de indicadores, los Proyectos
mediante los cuales se ejercen los recursos del
FAM-AS en la Entidad, mostraron debilidades en
cuanto a la especificidad y completitud de los
medios de verificacion de sus instrumentos de
medicioén.

Garantizar que, en funcién de los ajustes
que se realicen al Proyecto en la apertura
2024, en cuanto al planteamiento de sus
objetivos de nivel Fin, Propdsito,
Componentes y Actividades de la MIR, se
disefien y/o establezcan indicadores que
sean temdticamente  pertinentes y
cumplan con las caracteristicas de
claridad, relevancia, economia,
monitoreabilidad y adecuacién, de forma
que permiten aportar informacion util
sobre la medicién del avance del
cumplimiento de sus objetivos y metas.

Hallazgos y recomendaciones para el FAM-IE Bésica / ITIFE

Hallazgos y recomendaciones | FAM-IE Basica / ITIFE

23
Indicadores
1 de
resultados 'y
gestion

Nota: Es relevante considerar que el Proyecto en 2020 se
denomind 57-1L. Fortalecimiento de la infraestructura fisica
educativa en el estado de Tlaxcala; en 2021 cambid a 90 - 21,
Fortalecimiento de la infraestructura fisica educative del Estado
de Tlaxcala 2021 (Fondo de Aportaciones Multiples Basico); en
2022 se modificé fa clave pero se mantuvo la denominacion
como 75-23 Fortalecimiento de la infraestructura fisica
educativa del Estado de Tlaxcala 2022 (Fondo de Aportaciones
Mdltiples Basico 2022) mientras que, para 2023 se identificé
como 5-05. Transformando la educacion con infraestructura de
calidad Fondo de Aportaciones Mditiples Basico 2023,

ITIFE:

Sobre el resumen narrativo del nivel Fin del
Proyecto 75-23 vigente en 2022, este se
mantuvo similar en el ejercicio fiscal 2023,

Nota: Es refevante considerar que el Proyecto en 2020 se
denominé 57-1L. Fortalecimiento de la infraestructura fisica
educativa en el estado de Tlaxcala; en 2021 cambid a 90 - 2I.
Fortalecimiento de la infraestructura fisica educativa del Estado
de Tlaxcala 2021 (Fondo de Aportaciones Muitiples Bédsico): en
2022 se modificé la clave pero se mantuvo fa denominacidn
como 7523 Fortalecimiento de la infraestructura fisica
educativa del Estado de Tlaxcala 2022 (Fondo de Aportaciones
Muitiples Basico 2022) mientras que, para 2023 se identificé
como 5-05. Transformando la educacion con infraestructura de
calidad Fondo de Aportaciones Mdltiples Basico 2023,

ITIFE:

Se sugiere que si en 2024 se mantiene el
objetivo de nivel Fin del Proyecto 5-05 de
2023, en su resumen narrativo se considere
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Recomendacion

ya gue el Unico cambio observado fue que
se omitid la palabra “educativa” al final de
la oracion. Dicho objetivo fue planteado de
forma adecuada siguiendo
sefalada por la MML y muy vinculado al
objetivo de la MIR federal del FAM-IE
Media Superior y Superior.

la sintaxis

el concepto completo ‘“infraestructura

fisica educativa’”, el cual se encuentra
normativamente acufiado al componente

FAM-IE.

Asimismo, se recomienda tomar en cuenta
la siguiente propuesta: “Contribuir a
generar favorables para el
proceso de ensefanza-aprendizaje de la
poblacion

fortalecimiento de la infraestructura fisica

entornos
estudiantil  mediante el

educativa de los planteles de Educacion
Basica de tipo publico”.

23
Indicadores
de
resultados y
gestidn

23
Indicadores
de
resultados y
gestion

Nota: Es relevante considerar que el Proyecto en 2020 se
denominé 57-1L. Fortalecimiento de la infraestructura fisica
educativa en el estado de Tlaxcala; en 2021 cambid a 90 - 2I,
Fortalecimiento de la infraestructura fisica ecducativa del Estado
de Tlaxcala 2021 (Fondo de Aportaciones Mdiltiples Bésico); en
2022 se modifico la clave pero se mantuvo la denominacion
como 7523 Fortalecimiento de la infraestructura fisica
educativa del Estado de Tlaxcala 2022 (Fondo de Aportaciones
Mditiples Bdsico 2022): mientras que, para 2023 se identificé
como 5-05. Transformando la educacion con infraestructura de
calidad Fondo de Aportaciones Multiples Basico 2023,

ITIFE:

Se observaron debilidades en los medios
de verificacion para el indicador del nivel
Fin del Proyecto 75-23 en 2022 y 5-05 en
2023, ya que en ambos casos no se
cumplié con los elementos minimos que
garantice  claridad, confiabilidad vy
precision de las fuentes de informacion
gue permiten conocer el valor de las
variables del método de calculo del
instrumento de medicién y con ellas,
replicar su
independiente, tal sugiere el
“Manual para el disefio y la construccién de
indicadores” emitido por el CONEVAL en
2013.

féormula de forma

como

Nota: Es relevante considerar que el Proyecto en 2020 se
denominé 57-1L. Fortalecimiento de la infraestructura fisica
educativa en el estado de Tlaxcala: en 2021 cambid a 90 - 2/,
Fortalecimiento de la infraestructura fisica educativa del Estado
de Tlaxcala 2021 (Fondo de Aportaciones Mditiples Bésico): en
2022 se madificé la clave pero se mantuvo la denominacion
como 7523 Fortalecimiento de la infraestructura fisica
educativa del Estado de Tlaxcala 2022 (Fondo de Aportaciones
Muftiples Bésico 2022) mientras que, para 2023 se identificé
como 5-05. Transformando la educacidn con infraestructura de
calidad Fondo de Aportaciones Mditiples Basico 2023,

ITIFE:

Nota: Es relevante considerar que el Proyecto en 2020 se
denominé 57-1L. Fortalecimiento de la infraestructura fisica
educativa en el estado de Tlaxcala: en 2021 cambid a 90 - 2.
Fortalecimiento de la infraestructura fisica educativa del Estado
de Tlaxcala 2021 (Fondo de Aportaciones Muitiples Bésico): en
2022 se modificé fa clave pero se mantuvo la denominacion
como 7523 Fortalecimiento de la infraestructura fisica
educativa del Estado de Tlaxcala 2022 (Fondo de Aportaciones
Mdltiples Basico 2022} mientras que, para 2023 se identificé
como 5-05. Transformando la educacidn con infraestructura de
calidad Fondo de Aportaciones Mditiples Bdsico 2023

ITIFE:

Se sugiere que en la apertura 2024, en los
medios de verificacion del indicador de
nivel Fin del Proyecto 5-05 se considere
una mayor claridad, especificidad vy
suficiencia de cada fuente de informacion,
incluyendo para cada una al menos lo
siguientes elementos: nombre competo
del documento que
informacién; nombre de la instancia que lo

periodicidad con

sustenta la

genera;
actualiza los datos; y la ruta de acceso para
consultar la informacién correspondiente.

la que se

Nota: Es relevante considerar que el Proyecto en 2020 se
denominé 57-1L. Fortalecimiento de la infraestructura fisica
educativa en el estado de Tlaxcala; en 2021 cambid a 90 - 2I.
Fortalecimiento de la infraestructura fisica educativa del Estado
de Tlaxcala 2021 {Fondo de Aportaciones Mdltiples Basico); en
2022 se modificé la clave pero se mantuvo la denominacion
como 7523 Fortalecimiento de la infraestructura fisica
educativa del Estado de Tlaxcala 2022 (Fondo de Aportaciones
Muftiples Basico 2022) mientras que, para 2023 se identifico
como 5-05. Transformando la educacién con infraestructura de
calidad Fondo de Aportaciones MUltiples Basico 2023,

ITIFE:
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Se observaron oportunidades de mejora
en cuanto a la especificidad de los medios
de verificacién del indicador de Propdsito
del Proyecto 75-23, ya que para 2022 solo
se agregd un link de acceso a la pagina de
la SEP estatal, sin mas referencia: mientras
que, en 2023 para el Proyecto 5-05 las
fuentes de informacién contaron con
mayor claridad, no obstante, durante el
proceso de evaluacion, el link senalado
marco un error de acceso 404 - Not Found.

Se sugiere que, en ejercicios posteriores se
considere para el indicador de Propdsito
del Proyecto 75-23 en 2022 y 5-05 en 2023,
mantener el nivel de especificidad de los
medios de verificacidén contemplados en el
ultimo afo, agregando que el Programa
General de Obras se genera “anualmente”
y cerciordndose de que la ruta electrdnica
de acceso sea correcta y se encuentre
habilitada para consulta.

23
Indicadores
de
resultados 'y
gestion

Nota: Es relevante considerar que el Proyecto en 2020 se
denomind 57-1L. Fortalecimiento de la infraestructura fisica
educativa en el estado de Tlaxcala; en 2021 cambid a 90 - 21,
Fortalecimiento de la infraestructura fisica educativa del Estado
de Tlaxcala 2021 (Fondo de Aportaciones MUltiples Basico): en
2022 se modificé la clave pero se mantuvo la denominacion
como 7523 Fortalecimiento de la infraestructura fisica
educativa del Estado de Tlaxcala 2022 (Fondo de Aportaciones
Multiples Bdsico 2022): mientras que, para 2023 se identifico
como 5-05. Transformando la educacion con infraestructura de
calidad Fondo de Aportaciones Mdltiples Basico 2023,

ITIFE:

El resumen narrativo del nivel
Componente 1 del Proyecto 75-23 de
2022 a 2023 se mantuvo, al igual que el
indicador; no obstante, su sintaxis mostrd
debilidades ya que no se apegd de manera
estricta a los criterios de la MML y del
Manual de Planeacidn y Programacion
emitido por la CGPI.

Nota: Es relevante considerar que el Proyecto en 2020 se
denominé 57-1L. Fortalecimiento de la infraestructura fisica
educativa en el estado de Tlaxcala; en 2021 cambid a 90 - 21,
Fortalecimiento de la infraestructura fisica educativa del Estado
de Tlaxcala 2021 (Fondo de Aportaciones Mdiltiples Basico); en
2022 se modifico fa clave pero se mantuvo la denominacion
como 75-23 Fortalecimiento de la infraestructura fisica
educativa del Estado de Tlaxcala 2022 (Fondo de Aportaciones
Mditiples Bdsico 2022) mientras que, para 2023 se identificé
como 5-05. Transformando la educacion con infraestructura de
calidad Fondo de Aportaciones Mditiples Béasico 2023,

ITIFE:

Se sugiere que en la apertura 2024, se
considere para la redaccion del objetivo de
nivel Componente 1 del Proyecto 5-05, la
siguiente propuesta: “‘Planteles educativos
de nivel bdsico con proyectos de
construccion concluidos”.

23
Indicadores
de
resultados y
gestidn

Nota: Es relevante considerar que el Proyecto en 2020 se
denominé 57-1L. Fortalecimiento de la infraestructura fisica
educativa en el estado de Tlaxcala; en 2021 cambid a 90 - 21,
Fortalecimiento de la infraestructura fisica educativa del Estado
de Tlaxcala 2021 (Fondo de Aportaciones Mditiples Basico); en
2022 se modificd la clave pero se mantuvo la denominacion
como 7523 Fortalecimiento de la infraestructura fisica
educativa del Estado de Tlaxcala 2022 (Fondo de Aportaciones
Mdltiples Bdsico 2022) mientras que, para 2023 se identificé
como 5-05. Transformando la educacion con infraestructura de
calidad Fondo de Aportaciones Mditiples Basico 2023,

Se observd que la sintaxis del resumen
narrativo de las Actividades asociadas al
Componente 1 de la MIR del Proyecto 75-
23 que en 2023 se identificé como 5-05,
presenté oportunidades de mejora, asi
como los indicadores correspondientes.

Para contribuir al fortalecimiento de la
relacién causa-efecto que deben reflejar
los niveles de la MIR, se sugiere revisar,
ajustar y garantizar que la expresion de los
objetivos, segun el del
narrativo que se trate, sigan la sintaxis
sefialada en el “Manual de Planeacidn y
programacion 2024" (CGPI, pag. 40) y/o la
‘Guia para el disefio de las MIR” (SHCP,
2016, pag.41). Para las Actividades del
Proyecto 5-05 que se mantengan en la
apertura 2024, se sugiere lo siguiente:

A Actividad 1.1
proyectos de construccidn mediante
visitas realizadas a planteles
educativos de nivel basico.

nivel resumen

Levantamiento de

fisicas

Innovacion que genera
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Indicador 1.1
fisicas realizadas para levantamiento de
proyectos de construccién aprobados =
(Numero de visitas fisicas realizadas a
planteles educativos de nivel basico
para levantamiento de proyectos de
construccién aprobados en el periodo /
Total de proyectos de construccion
aprobados para planteles educativos
de nivel basico aprobados) *100

A Actividad 12
empresas para realizar proyectos de
construccién en planteles educativos
de nivel basico.

Porcentaje de visitas

Contratacion de

Indicador 1.2 Porcentaje de proyectos

para
planteles educativos de nivel basico =
(Proyectos de construccion contratados
para planteles de nivel basico en el
periodo / Total de proyectos de
construccion aprobados para planteles
de nivel basico) * 100

A Actividad 13 Supervisién de los
proyectos de construccidn en proceso
en planteles educativos de nivel basico.
Indicador 1.3 Porcentaje de avance en
la integracion de expedientes de
seguimiento de
construccion en planteles educativos
de nivel basico = (Expedientes de

proyectos de

de construccion contratados

proyectos de

seguimiento a
construccién completos en el periodo /
Total de proyectos de construccion
vigentes para planteles educativos de
nivel bdsico) * 100

23
Indicadores
de
resultados y
gestion

Nota: Es relevante considerar que el Proyecto en 2020 se
denominé 57-1L. Fortalecimiento de la infraestructura fisica
educativa en el estado de Tlaxcala; en 2021 cambid a 90 - 2I,
Fortalecimiento de la infraestructura fisica educativa del Estado
de Tlaxcala 2021 (Fondo de Aportaciones Muitiples Bésico): en
2022 se modificé la clave pero se mantuvo la denominacion
como 7523 Fortalecimiento de la infraestructura fisica
educativa del Estado de Tlaxcala 2022 (Fondo de Aportaciones
Muitiples Bdsico 2022); mientras que, para 2023 se identificé
como 5-05. Transformando la educacion con infraestructura de
calidad Fondo de Aportaciones Mditiples Bésico 2023,

ITIFE:

Se observaron debilidades relacionados
con la suficiencia, claridad y especificidad

Nota: Es relevante considerar que el Proyecto en 2020 se
denominé 57-1L. Fortalecimiento de la infraestructura fisica
educativa en el estado de Tlaxcala; en 2021 cambid a 90 - 2.
Fortalecimiento de la infraestructura fisica educativa del Estado
de Tlaxcala 2021 (Fondo de Aportaciones Muitiples Bésico); en
2022 se modificé la clave pero se mantuvo la denominacion
como 7523 Fortalecimiento de la infraestructura fisica
educativa del Estado de Tlaxcala 2022 (Fondo de Aportaciones
Mditiples Bdsico 2022), mientras que, para 2023 se identificé
como 5-05. Transformando la educacidn con infraestructura de
calidad Fondo de Aportaciones Mdltiples Basico 2023,

ITIFE:

Se sugiere fortalecer los medios de

verificaciéon del indicador del Componente
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de los medios de verificacion del indicador
del nivel Componente 1 del Proyecto 75-
23 de 2022 y 5-05 vigente en 2023, que
factibilidad
monitoreabilidad.

afectan  su técnica vy

1 del Proyecto 75-23 en 2022 y 5-05 en
2023, incluyendo el “Programa General de
Obra” emitido anualmente por la USET, su
link de consulta; el area responsable de
generar, resguardar y/o publicar
“Avances de obra y actas de entrega

los

recepcion’, el ano al que corresponden
dichas fuentes de informacién, asi como
asegurarse de que la ruta electrénica para
la consulta de estos documentos funcione
adecuadamente.

23
Indicadores
de
resultados 'y
gestion

Nota: Es relevante considerar que el Proyecto en 2020 se
denomind 57-1L. Fortalecimiento de la infraestructura fisica
educativa en el estado de Tlaxcala; en 2021 cambid a 90 - 21,
Fortalecimiento de la infraestructura fisica educativa del Estado
de Tlaxcala 2021 (Fondo de Aportaciones Multiples Basico): en
2022 se modificé la clave pero se mantuvo la denominacion
como 7523 Fortalecimiento de la infraestructura fisica
educativa del Estado de Tlaxcala 2022 (Fondo de Aportaciones
Multiples Bdsico 2022): mientras que, para 2023 se identifico
como 5-05. Transformando la educacion con infraestructura de
calidad Fondo de Aportaciones Mdltiples Basico 2023,

ITIFE:

La redaccidn del resumen narrativo del
nivel Componente 2 del Proyecto 75-23 de
2022 al Proyecto 5-05 de 2023 se mantuvo
sin cambios, al igual que el indicador; sin
embargo, se concluyé que la sintaxis de
dicho objetivo mostré oportunidades de
mejora, toda vez no se apegd a los criterios
de la MML y del Manual de Planeacién y

Programacion emitido por la CGPI.

Nota: Es relevante considerar que el Proyecto en 2020 se
denominé 57-1L. Fortalecimiento de la infraestructura fisica
educativa en el estado de Tlaxcala; en 2021 cambid a 90 - 21,
Fortalecimiento de la infraestructura fisica educativa del Estado
de Tlaxcala 2021 (Fondo de Aportaciones Mdiltiples Basico); en
2022 se modifico fa clave pero se mantuvo la denominacion
como 75-23 Fortalecimiento de la infraestructura fisica
educativa del Estado de Tlaxcala 2022 (Fondo de Aportaciones
Mditiples Bdsico 2022) mientras que, para 2023 se identificé
como 5-05. Transformando la educacion con infraestructura de
calidad Fondo de Aportaciones Mdltiples Béasico 2023,

ITIFE:

Se recomienda que en la apertura 2024, si
Componente 2 del
Proyecto 5-05, se considere la siguiente

se mantiene el

propuesta para la redaccion del objetivo:
“Planteles educativos de nivel basico con
de
mantenimiento concluidos”.

proyectos rehabilitacion y

2.3
Indicadores
de
resultados y
gestion

Nota: Es relevante considerar que el Proyecto en 2020 se
denomind 57-1L. Fortalecimiento de la infraestructura fisica
educativa en el estado de Tlaxcala; en 2021 cambid a 90 - 21,
Fortalecimiento de la infraestructura fisica educativa del Estado
de Tlaxcala 2021 (Fondo de Aportaciones Mdltiples Bésico); en
2022 se modificé la clave pero se mantuvo la denominacion
como 7523 Fortalecimiento de la infraestructura fisica
educativa del Estado de Tlaxcala 2022 (Fondo de Aportaciones
Multiples Basico 2022} mientras que, para 2023 se identifico
como 5-05. Transformando la educacion con infraestructura de
calidad Fondo de Aportaciones Mditiples Basico 2023,

ITIFE:

Se observaron debilidades relacionados
con la suficiencia, claridad y especificidad
de los medios de verificacion del indicador
del nivel Componente 2 del Proyecto 75-
23 y 5-05 vigente en 2023, los cuales se
considerd, inciden negativamente en su

Nota: Es relevante considerar que el Proyecto en 2020 se
denomind 57-1L. Fortalecimiento de la infraestructura fisica
educativa en el estado de Tlaxcala; en 2021 cambid a 90 - 2/,
Fortalecimiento de la infraestructura fisica educativa del Estado
de Tlaxcala 2021 (Fondo de Aportaciones Mdltiples Basico): en
2022 se modificé la clave pero se mantuvo fa denominacidn
como 7523 fortalecimiento de la infraestructura fisica
educativa del Estado de Tlaxcala 2022 (Fondo de Aportaciones
Muitiples Basico 2022) mientras que, para 2023 se identifico
como 5-05. Transformando la educacion con infraestructura de
calidad Fondo de Aportaciones Mdltiples Bésico 2023

ITIFE:

Si en la apertura programatica 2024 se
mantiene el indicador del Componente 2
del Proyecto 75-23 en 2022 y 5-05 en 2023,
se recomienda fortalecer los medios de
verificaciéon incluyendo el
General de Obra” emitido anualmente por

la USET, su

“Programa

link de consulta; el area
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factibilidad técnica y nivel de responsable de generar, resguardar y/o
monitoreabilidad. publicar las “Actas de entrega recepcion’,
el afio al que corresponden dichas fuentes
de informacidn, asi como asegurarse de
que la ruta electrénica para la consulta de
estos documentos, funcione
adecuadamente.
Para contribuir al fortalecimiento de la
relacion causa-efecto que deben reflejar
los niveles de la MIR, se sugiere revisar,
ajustar y garantizar que la expresidon de los
objetivos, segun el nivel del resumen
narrativo que se trate, sigan la sintaxis
sefialada en el “Manual de Planeacién y
programacion 2024 (CGPI, pag. 40) y/o la
‘Cuia para el disefio de las MIR” (SHCP,
2016, pag.4l1). Para las Actividades del
Proyecto 5-05 que se mantengan en la
apertura 2024, se sugiere lo siguiente:
Nota: Es relevante considerar que el Proyecto en 2020 se A Actividad 11 Levantamiento de
denomind 57-1L. Fortalecimiento de la infraestructura fisica . .
educativa en el estado de Tlaxcala: en 2021 cambic a 90 - 21, prOyeCtOS de rehabilitacion Yy
Fortalecimiento de la infraestructura fisica educativa del Estado mantenimiento mediante visitas fisicas
de Tlaxcala 2021 (Fondo de Aportaciones Muitiples Bésico): en . .
2022 se modificé la clave pero se mantuvo la denominacion realizadas a planteles educativos de
como 7523 Fortalecimiento de la infraestructura fisica nivel basico.
23 educativa del Estado de Tlaxcala 2022 (Fondo de Aportaciones X ’ . -
Indicadores  Mditiples Basico 2022) mientras que, para 2023 se identifics Indicador 1.1 Porcentaje de visitas
como 5-05. Transformando la educacidn con infraestructura de fisicas realizadas para levantamiento de
9 de calidad Fondo de Aportaciones Multiples Basico 2023 d habili L.
i . . proyectos e rehabilitacion y
resultadosy  ge ohservd que la sintaxis del resumen o .
estion . o ) mantenimiento aprobados = (Numero
9 narrativo de las Actividades asociadas al

Componente 2 de la MIR del Proyecto 75-
23 que en 2023 se identificé como 5-05,
presenté oportunidades de mejora, asi
como los indicadores correspondientes.

de visitas fisicas realizadas a planteles

educativos de nivel basico para
levantamiento  de
rehabilitacion y
aprobados en el periodo / Total de
proyectos de rehabilitacion y

mantenimiento aprobados

proyectos  de
mantenimiento

para
planteles educativos de nivel basico
aprobados) *100

A Actividad 12
empresas para realizar proyectos de
rehabilitacién y mantenimiento en
planteles educativos de nivel basico.
Indicador 1.2 Porcentaje de proyectos
de rehabilitacion y mantenimiento
contratados para planteles educativos
de nivel (Proyectos de

Contratacion de

bdsico =
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rehabilitacion y mantenimiento

contratados para planteles de nivel

bésico en el periodo / Total de

proyectos de rehabilitacion y

aprobados para
planteles de nivel basico)* 100

A Actividad 13 Supervision de los
proyectos de rehabilitacion y
mantenimiento  en proceso en
planteles educativos de nivel basico.
Indicador 1.3 Porcentaje de avance en
la integracion de expedientes de
seguimiento de proyectos de
rehabilitacion 'y mantenimiento en
planteles educativos de nivel basico =
(Expedientes de  seguimiento a
proyectos de construccién completos
en el periodo / Total de proyectos de
rehabilitacion vy
vigentes para planteles educativos de
nivel basico)* 100

mantenimiento

mantenimiento

10

23
Indicadores
de
resultados 'y
gestion

Nota: Es relevante considerar que el Proyecto en 2020 se
denominé 57-1L. Fortalecimiento de la infraestructura fisica
educativa en el estado de Tlaxcala; en 2021 cambid a 90 - 21,
Fortalecimiento de la infraestructura fisica educativa del Estado
de Tlaxcala 2021 (Fondo de Aportaciones Mdltiples Basico); en
2022 se modificd la clave pero se mantuvo fa denominacion
como 7523 Fortalecimiento de la infraestructura fisica
educativa del Estado de Tlaxcala 2022 (Fondo de Aportaciones
Mdltiples Basico 2022) mientras que, para 2023 se identificé
como 5-05. Transformando la educacion con infraestructura de
calidad Fondo de Aportaciones Mdiltiples Basico 2023,

ITIFE:

La redaccién del resumen narrativo del
nivel Componente 3 del Proyecto 75-23 de
2022 al Proyecto 5-05 de 2023 se modifico;
no obstante, en esencia el objetivo se
refiere al mismo tipo de bienes entregados
a través de dicho Proyecto. Al respecto, se
concluyd que la sintaxis de dicho objetivo
mostré debilidades ya que su sintaxis no se
apegd a los criterios de la MML y del
Manual de Planeacidn y Programacion
emitido por la CGPI.

Nota: Es relevante considerar que el Proyecto en 2020 se
denominé 57-1L. Fortalecimiento de la infraestructura fisica
educativa en el estado de Tlaxcala; en 2021 cambié a 90 - 2I,
Fortalecimiento de la infraestructura fisica educativa del Estado
de Tlaxcala 2021 (Fondo de Aportaciones Mdiltiples Bésico), en
2022 se modificé la clave pero se mantuvo la denominacion
como 7523 Ffortalecimiento de la infraestructura fisica
educativa del Estado de Tlaxcala 2022 (Fondo de Aportaciones
Muitiples Bdsico 2022) mientras que, para 2023 se identifico
como 5-05. Transformando la educacion con infraestructura de
calidad Fondo de Aportaciones Mdtiples Bésico 2023,

ITIFE:

Se recomienda que si el objetivo del
Componente 3 del Proyecto 5-05 (vigente
en 2023) se mantiene en la apertura
programatica 2024, se
siguiente propuesta para la redaccion del
objetivo: “"Planteles educativos de nivel
basico con proyectos de mobiliario y
equipo entregados’.

considere la

11

2.3
Indicadores
de

Nota: Es relevante considerar que el Proyecto en 2020 se
denomind 57-1L. Fortalecimiento de la infraestructura fisica
educativa en el estado de Tlaxcala; en 2021 cambid a 90 - 21
Fortalecimiento de la infraestructura fisica educativa del Estado
de Tlaxcala 2021 (Fondo de Aportaciones Multiples Bésico): en
2022 se modificé la clave pero se mantuvo la denominacion
como 7523 Fortalecimiento de la infraestructura fisica

Para contribuir al fortalecimiento de la
relacion causa-efecto que deben reflejar
los niveles de la MIR, se sugiere revisar,

ajustar y garantizar que la expresion de los



AxysPrime

Innovacion que genera valor

llazgos y recomendaciones | FAM-IE

ica / ITIFE

No. Tema Hallazgo Recomendacion
resultadosy  educativa del Esiado de Tlaxcala 2022 {Fondo de Aportaciones  qlyiativos, segln el nivel del resumen
Mdltiples Basico 2022) mientras que, para 2023 se identificé
gestidn como 5-05, Transformando la educacion con infraestructura de NArrativo que se trate, sigan la sintaxis
calidad Fondo de Aportaciones Multiples Basico 2023 sefialada en el “Manual de Planeacién y
Se observd que la sintaxis del resumen  programacion 2024 (CGPI, pag. 40) y/o la
narrativo de las Actividades asociadas al  “Guia para el disefio de las MIR” (SHCP,
Componente 3 de la MIR del Proyecto 75- 2016, pag.41). Para las Actividades del
23 que en 2023 se identificé como 5-05.  proyecto 5-05 gque se mantengan en la
presentd oportunidades de mejora. asi  apertura 2024, se sugiere lo siguiente:
como los indicadores correspondientes. A Actividad 31 Contratacion de
empresas proveedoras de mobiliario y
equipo para planteles educativos de
nivel basico.
Indicador 3.1 Porcentaje de proyectos
de dotacion de mobiliario y equipo
contratados para planteles educativos
de nivel basico = (Proyectos de dotacion
de mobiliario y equipo contratados
para planteles de nivel basico en el
periodo / Total de proyectos de
dotacion de mobiliario y equipo
aprobados para planteles de nivel
basico) * 100
A Actividad 32 Supervision del proceso
de entrega de mobiliario y equipo a
planteles educativos de nivel basico.
Indicador 3.2 Porcentaje de avance en
la integracion de expedientes de
seguimiento de proyectos dotacion de
mobiliario 'y equipo para planteles
educativos de nivel béasico =
(Expedientes de  seguimiento a
proyectos de dotacion de mobiliario y
equipo completos para planteles
educativos de nivel basico completos /
Total de proyectos de dotacion de
mobiliario 'y equipo vigentes para
planteles educativos de nivel basico) *
100
Nota: Es relevante considerar que el Proyecto en 2020 se Nota: Es relevante considerar que el Proyecto en 2020 se
denomind 57-1L. Fortalecimiento de la infraestructura fisica denomind 57-1L. Fortalecimiento de la infraestructura fisica
23 educativa en el estado de Tlaxcala: en 2021 cambid a 90 - 2I. educativa en el estado de Tlaxcala; en 2021 cambid a 90 - 21,
. Fortalecimiento de la infraestructura fisica educativa del Estado Fortalecimiento de la infraestructura fisica educativa del Estado
Ind Icadores de Tlaxcala 2021 (Fondo de Aportaciones Mdftiples Basico): en de Tlaxcala 2021 (Fondo de Aportaciones Mdltiples Basico); en
12 de 2022 se modificS la clave pero se mantuvo la denominacion 2022 se modifico la clave pero se mantuvo la denominacion
como 75-23 Fortalecimiento de la infraestructura fisica como 75-23 Fortalecimiento de la infraestructura fisica
resultados y educativa del Estado de Tlaxcala 2022 (Fondo de Aportaciones educativa del Estado de Tlaxcala 2022 (Fondo de Aportaciones
gestién Muitiples Basico 2022) mientras que. para 2023 se identificé  Multiples Basico 2022): mientras que. para 2023 se identificd

como 5-05. Transformando la educacion con infraestructura de
calidad Fondo de Aportaciones Mditiples Basico 2023,

como 5-05. Transformando la educacion con infraestructura de
calidad Fondo de Aportaciones Mdltiples Basico 2023,
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ITIFE: ITIFE:
Se identificaron debilidades en cuanto ala Si en la apertura programatica 2024 se
suficiencia, claridad y especificidad de los mantiene el indicador del Componente 3
medios de verificacidon del indicador del del Proyecto 75-23 en 2022 y 5-05 en 2023,
nivel Componente 3 del Proyecto 75-23 de  se sugiere mejorar la claridad,
2022 y 5-05 vigente en 2023, las cuales especificidad y suficiencia de los medios
inciden en su factibilidad técnica, nivel de de verificacién incluyendo en dicho
monitoreabilidad y confiabilidad del apartado el “Programa General de Obra”
indicador. emitido anualmente porla USET, su link de
consulta; el area responsable de generar,
resguardar y/o publicar las “Actas de
entrega recepcién’, el afo al que
corresponden dichas fuentes de
informacidn, asi como asegurarse de que
la ruta electrénica para la consulta de estos
documentos, funcione adecuadamente.
ITIFE: ITIFE:
En la Ficha Técnica del indicador de nivel Se sugiere que en la apertura 2024, si se
Fin del Proyecto 75-23 se establecié como mantiene el indicador de nivel Fin del
2 4 Avance linea base el afio 2017, con un dato Proyecto 75-23, se considere en primera
' de absoluto de 5446.1, lo cual denoté un instancia, ajustarsu linea base con un dato
13 indicadores planteamiento erréneo toda vez que la mas reciente por ejemplo correspondiente
. unidad de medida de dicho instrumento a 2022, el cual debe plantearse segun la
y andlisis de o ) ) ) T
metas de medicidn es “porcentaje”, aunado a lo  unidad de medida del indicador vy
cual, se considerd un ejercicio fiscal muy  vislumbrando la proyeccidn de metas en el
alejado para ser el punto de partida de un  corto y mediano plazo en funcién del
indicador que ademads se modificé en sentido del instrumento de medicién
2022. (ascendente).
ITIFE:
ITIFE:
Sobre el nivel de cumplimiento de las . . .
o ) En ejercicios posteriores, se recomienda
metas del indicador de Fin del Proyecto L
2.4 Avance . . que en el disefio de las metas del
75-23, se observé que en 2020 alcanzé un .
de . . ., indicador de Fin del Proyecto 75-23, se
L avance del 40.79%; situacidn que mejord . .
14 indicadores L consideren los factores internos y externos
e en 2021 al lograr 99.67% de cumplimiento; o e
y andlisis de que, en 2022 incidié en su cumplimiento,
no obstante, en 2022 el valor esperado fue | . . L
metas asi como los recursos financieros, técnicos,
rebasado en 29.15%, lo cual denota ) ) )
) . materiales y humanos disponibles para
oportunidades de mejora en cuanto al .
. llevar a cabo su cumplimiento.
planteamiento de sus metas.
ITIFE: ITIFE:
2.4 Avance
de Considerando que el método de calculo Se recomienda diseflar metas factibles y
15 indicadores del indicador del nivel Propdsito del congruentes tanto con el sentido del

y analisis de
metas

Proyecto 75-23 considera al “nimero total
de planteles educativos del estado de
Tlaxcala”, mientras que el humerador solo

indicador, como con su método de
calculo, considerado ademas el valor de la

linea base establecida para el instrumento

Innovacion que genera
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representa una proporcion de estos, se de medicion del nivel Propdsito del
determindé que el planteamiento de la Proyecto 75-23; aunado a lo cual, se
meta en “100%” no es adecuado. sugiere que, en el planteamiento de los
Asimismo, el avance registrado en 2020 de  valores esperados, se revisen los factores
4597 estuvo por debajo del umbral internos y externos que en afos anteriores
esperado; en 2021 la meta se cumplié al  afectaron sus resultados, de forma que se
100%, mientras que en 2022 nuevamente  minimicen dichos riesgos.
se registrd un logro por debajo de los
esperado que ascendiod al 69.19%.
ITIFE:
ITIFE: Sobre la linea base del indicador de nivel
2.4 Avance  Se identifico que el valor de la linea base, Propdsito del Proyecto 75-23, se sugiere
de correspondiente al ano 2017, no fue actualizar el ano de referencia a 2022 vy
16 indicadores  congruente con la unidad de medida del considerar establecer un valor consistente
y analisis de  indicador de nivel Propdsito del Proyecto con la unidad de medida de dicho
metas 75-23, ya que este fue planteado como instrumento de medicién, vislumbrando
numero absoluto (361). ademas la proyeccion de metas de cortoy
mediano plazo.
ITIFE:
ITIFE: Se sugiere actualizar la linea base del
o , o indicador del Componente 1 del Proyecto
2.4 Avance  Si bien en 2022 la linea base del indicador )
75-23, considerando como punto de
de del Componente 1 del Proyecto 75-23 ) L .
- o, partida el ejercicio fiscal 2022, afio en el
17 indicadores  correspondié a 2019 y el valor planteado ] : o
o . ] gue dicho instrumento de medicién fue
y analisis de  fue congruente con la unidad de medida, ) o
. . modificado y que coincide con la
metas este no se reflejé como punto de partida | o
. implementaciéon del nuevo modelo de
para plantear las metas del ejercicio 2022. . )
gobierno correspondiente a la
administracion 2021-2027.
ITIFE: ITIFE:
El planteamiento de las metas del Se recomienda disefar metas retadoras
indicador del Componente 1 del Proyecto pero factibles de ser alcanzadas cuyos
75-23, en el periodo 2020-2022, no fue valores sean consistentes con la linea base
congruente con el sentido del instrumento  y sentido del indicador del Componente 1
2.4 Avance de medicidén, con su linea base, ni con su  Proyecto 75-23 (si se mantienen en la
de método de calculo; aunado a lo cual en apertura 2024); asimismo, se sugiere evitar
18 indicadores 2020 y 2022 se registré un cumplimiento  plantear metas del 100% cuando el
y analisis de  muy bajo respecto del valor esperado numerador represente solo una

metas

(58.34% en el Ultimo ario).

Lo anterior se concluyé que se debié al
disefio de las metas, toda vez que se
verificd que, el ITIFE cumplié en tiempo y
forma con la entrega de los proyectos de
mantenimiento y rehabilitacion en los

proporcién del denominador, aunado a lo
cual, en el planteamiento de cada valor,
deberan considerarse los factores internos
y externos que en afos anteriores
afectaron sus resultados, de forma que se

minimicen dichos riesgos.
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planteles de educacion bésica
programados.
ITIFE:
ITIFE:
i o Si el indicador del Componente 2 del
2.4 Avance  Para 2022 la linea base del indicador del .
.. Proyecto 75-23 se mantienen la apertura
de Componente 2 correspondid a 2019 y el . K ;
L 2024, se sugiere actualizar la linea base del
19 indicadores  valor planteado fue congruente con la . o .
. . ) indicador al ejercicio fiscal 2022, afo que
y analisis de  unidad de medida, no obstante, este no se X o A v
o K ademas coincide con la implementaciéon
metas reflejd6 como punto de partida para ) )
del modelo de gobierno correspondiente a
plantear las metas de 2022. . ,,
la administracién 2021-2027.
ITIFE: ITIFE:
Las metas del indicador del Componente Se recomienda que para el indicador del
2 del Proyecto 75-23, en el periodo 2020- Componente 2 del Proyecto 75-23 (si se
2022, no mostraron consistencia con el mantienen en la apertura 2024) se
sentido de dicho instrumento de establezcan metas retadoras pero factibles
2 4 Avance medicién, con su linea base, ni con su de ser alcanzadas cuyos valores sean
) de método de célculo. Asimismo, en los afios  consistentes con la linea base y sentido del
- del mismo periodo, las metas registraron indicador. Aunado a esto, se sugiere evitar
20 indicadores ) ]
y analisis de un nivel de avance muy por debajo de lo plantear metas del 100% cuando el
metas esperado, lo cual en general se debié al numerador represente solo una
disefio de las metas, toda vez que se proporcion del denominador, asimismo,
verificd que, el ITIFE cumplid en tiempoy en la estimacién de cada valor, deberdn
forma con la entrega de los proyectos de  considerarse los factores internos y
mantenimiento y rehabilitaciéon en los externos que en afios anteriores afectaron
planteles de educacion basica sus resultados, de forma que se minimicen
programados. dichos riesgos.
ITIFE:
Toda vez que el indicador del
ITIFE: Componente 3 del Proyecto 75-23 se
En 2022 la linea base del indicador del mantenga en la apertura programatica
2.4 Avance  Componente 3 correspondié a 2019, sin 2024, se recomienda actualizar la linea
de embargo, el valor planteado no guarddé base del indicador al ejercicio fiscal 2022,
21 indicadores  consistencia con la unidad de medida; afic que ademéas coincide con la
y anadlisis de  aunado a lo cual, este no se reflejé como  implementacién del modelo de gobierno
metas punto de partida para plantear las metas correspondiente a la administracién 2021-
de 2022, obedeciendo al sentido 2027, asimismo, se sugiere establecer un
ascendente del indicador. valor que guarde congruencia con la
unidad de medida de dicho instrumento
de medicion (Porcentaje).
ITIFE: ITIFE:
2.4 Avance L o . o
22 de El disefo de las metas del indicador del Si el indicador del Componente 3 del
- Componente 3 del Proyecto 75-23, en el Proyecto 75-23 se mantiene en 2024, se
indicadores

periodo 2020-2022, no mostré

recomienda establecer metas retadoras
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y andlisis de consistencia con el sentido de dicho pero factibles de ser alcanzadas cuyos
metas instrumento de mediciéon, con su linea valores sean congruentes con la linea base
base, ni con su método de calculo. Aunado vy sentido del indicador, evitando por ello,
a dicha situacion, en los afos del mismo plantear metas del 100% cuando el
periodo, las metas registraron un nivel de  numerador represente solo una
avance bajo en comparacidn con lo proporcién del denominador. En la
esperado, lo cual se concluyd, se debid al  estimaciéon de metas también se sugiere
disefio de las metas y no a la falta de tomar de cuenta factores internos y
resultados, toda vez que se observé que el  externos que en afos anteriores afectaron
ITIFE cumplié en tiempo y forma con la  sus resultados, de forma que se minimicen
entrega de los proyectos de equipamiento  dichos riesgos, asi como considerar los
en los planteles de educacién basica recursos y el tiempo disponible para la
programados. ejecucion de las acciones que permitiran
su cabal cumplimiento.
ITIFE:
Garantizar que, en funcién de los ajustes
gue se realicen al Proyecto en la apertura
ITIFE: 2024, en cuanto al planteamiento de sus
24 Avance A pesar de contar con antecedentes de objetivos de nivel Fin, propdsito,
de evaluacion de indicadores, los Proyectos Componentes y Actividades de la MIR, se
23 indicadores mediante los cuales se ejercen los recursos  disefien y/o establezcan indicadores que
y analisis de del FAM-IE en la Entidad, mostraron sean tematicamente pertinentes vy
metas debilidades en cuanto a la especificidady cumplan con las caracteristicas de
completitud de los medios de verificacion  claridad, relevancia, economia,
de sus instrumentos de medicidn. monitoreabilidad y adecuacion, de forma
gue permiten aportar informacion Util
sobre la medicién del avance del
cumplimiento de sus objetivos y metas.
ITIFE:
ITIFE: Tomando en cuenta que los Proyectos a
De conformidad con las evidencias través de los cuales se han ejercido los
documentales proporcionadas por el ITIFE, recursos del FAM-IE en el estado de
el FAM cuenta con antecedentes de Tlaxcala en el periodo 2020-2023, han
evaluacion, sin embargo, el andlisis y presentado oportunidades de mejora en
251 valoracidon del Fondo se ha realizado su estructura analitica y disefio de la MIR,
24 Efectos mediante la  aplicacion de TdR se sugiere no someterlos a una evaluacion
atribuibles correspondientes al ambito de de impacto en los procesos de evaluacion
desempeno, disefio, consistencia y que se desarrollen en el corto plazo.
resultados, procesos e indicadores, asi  De manera adicional, se sugiere considerar

como otras variantes relacionadas con
estas (es decir de tipo especifico), pero no
ha sido sujeto a una metodologia de
impacto.

gue, en ejercicios posteriores, el FAM-IE
Basica sea sujeto a evaluaciones de
‘Resultados” en cuya metodologia se
considere el andlisis de su gestion y

operacion, la generacién de informacidény
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rendicion de cuentas; asi como su
orientaciony medicién de resultados.
ITIFE-USET:
Ya gue la USET interviene en la planeacion
y programacion de las obras y/o proyectos
del FAM - |Infraestructura Educativa,
mientras que la ejecucidn de éstas
corresponde al ITIFE, se realiza la siguiente
recomendacién que se considerd, requiere
ITIFE-USET: . .
accién conjunta
En el Diagndstico o 5|tuac'|c')n deseada q'el Actualizar el Diagndstico o Formato de
Proyect'o 75_2? ho sedeﬁnl(? ala poblacion Situacioén Deseada del Proyecto mediante
potenual,’ ObjetIVO‘O atendida y'tampoco el cual se ejerzan los recursos del FAM-IE
se precisdé una unidad de medida. Cabe - . .
i T Basico en la entidad considerando
mencionar que tampoco se cuantific a la establecer de forma puntual la definicién
poblacién objetivo. . - .
cuantificacién y caracterizacién de las
3“1 » Aunado a lo anterior. se observo que el poplaciones potencial, objetivo y atendida.
25 Definicion documento ‘Diagnéstico del Componente .
d e Lo anterior, tomando en cuenta €l
€ de Infraestructura Educativa’ generado por
poblaciones |3 USET, no define de manera puntual la Diagndstico  del  Componente  de
poblacion atendida, pero se deduce que Infraestructura Educativa” generado por la
son los planteles de Educacion Basica y USET. v la Cuia operativa para la
Normal con entrega de proyectos de construccion, equipamiento y
construccién rehabilitacién y rehabilitacion de INFE de Educacién
mantenimiento mobiliario y Basica vigente; aunado a lo cual se sugiere
equipamiento  escolar, entre otros tomar como referencia la estructura del
considerados para el FAM-IE. apartado 4.4 de la Cuia de aspectos a
considerar para la elaboraciéon del
diagndstico de los programas
presupuestarios de nueva creacién o con
cambios sustanciales que propongan
incluir en la Estructura Programatica del
Presupuesto de Egresos de la Federacion,
emitida por el CONEVAL y la SHCP.
ITIFE-USET: ITIFE-USET:
Si bien durante el proceso de evaluaciéon Yaque la USET interviene en la planeacion
del FAM, a nivel estatal se identificd la Y programacion de las obras y/o proyectos
existencia del ‘Diagndstico del del FAM - Infraestructura Educativa,
315 Componente de Infraestructura Educativa’ Mmientras que la ejecucion de éstas
26 Andlisisde  generado por la USET; el Manual de corresponde al ITIFE, se realiza la siguiente
Cobertura recomendacién que se considerd, requiere

procedimientos para la integracion de
planteles de Educacién Basica en el
Programa General de Obra de la Secretaria
de Educacion Publica del Estado y Unidad
de Servicios Educativos del Estado de

accién conjunta:
Formalizar una estrategia de cobertura y
focalizacién en apego a
técnico-metodoldgicos

los manuales
existentes
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Tlaxcala’; asi como el ‘Manual de procesos (emitidos por la USET y por el ITIFE en

y procedimientos del componente apego a sus atribuciones) asi como a los

Infraestructura Educativa Nivel Basico’ del lineamientosy guias operativas de caracter

ITIFE; no se encontré una estrategia de federal aplicables para la ejecucién del

cobertura y focalizacidn documentada del FAM-IE Bésica.

FAM-IE Basica. En el caso de la estrategia de cobertura, se
sugiere considerar el porcentaje de la
poblacién objetivo que se pretende
beneficiar en el corto, mediano y largo
plazo: mientras que, la estrategia de
focalizacion debe permitir conocer en qué
medida los recursos disponibles se
concentrardn en la poblacién objetivo en
el tiempo.

ITIFE-USET:
va o
y programacion de las obras y/o proyectos

- Infraestructura Educativa,
corresponde al ITIFE, se realiza la siguiente

ITIFE-USET: recomendacion que se considerd, requiere

Se observd que en el ‘Diagndstico del

315 Componente de Infraestructura Educativa’
27 Andlisisde  generado por la USET, no se definié de
Cobertura manera puntual a la poblacion atendida, y

fecha de
actualizacion de dicho documento.

tampoco se establecid la

ITIFE:

ITIFE:




